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1 Préambule  

1.1 Rappel du contexte  
GENERIA (Syndicat mixte de chauffage urbain de La Défense) assure le service public 
Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǳʆ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ǥǈȴɊɰȜȍȜɯʎǳ ǳʆ ȍɰȜȎɊɰȜȍȜɯʎǳ ɸʎɰ ȴǳ ɸǳǥʆǳʎɰ 
ȖȜɸʆɊɰȜɯʎǳ Ǭʎ ɯʎǈɰʆȜǳɰ ǬṭǈȍȍǈȜɰǳɸ Ǭǳ «ǈ EǴȍǳȿɸǳṁ 

À ce jour, GENERIA gère trois opérations via des con ventions  de délégation  de 
service public (DSP)  couvrant quatre  réseaux  : 

Réseau x de chaleur      Réseau x de froid   
 

 

Figure 1 - Présentation des concessions et principaux équipements  

 
- Idex La Défense  (ILD)  : 

La concession Idex La Défense alimente  en chaleur le quartier historique de La 
Défense ʦȜǈ ȴǳɸ ǥǳȿʆɰǈȴǳɸ Ǭṭ!ȴǳȿǨɊȿ ǳʆ ·Ɋǿȴ åɊȿɸṁ Elle dessert également en froid les 
ǈǤɊȿȿǴɸ Ǭǳ ǥǳ ɸǳǥʆǳʎɰ ǚ ȴṭǳʬǥǳɭʆȜɊȿ Ǭʎ fɰɊȿʆ Ǭǳ ðǳȜȿǳ ʦȜǈ ɸǳɸ ǥǳȿʆɰǈȴǳɸ Ǭṭ!ȴǳȿǨɊȿ ǳʆ 
de Carpeaux . 

- Société urbaine de climatisation (SUC)  : 

La SUC est une concession ne produisant que du froid pour les abonnés du front de 
Seine et pour les réseaux de Puteaux et Courbevoie via ses centrales Alsace et 
Gambetta.  
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- Enerbiosa  : 

La concession Enerbiosa (énergie biomasse Seine -Arche) alimente en chaleur le  
quartier Hoche, sur la commune de Nanterre . 

åɊʎɰ ɰǈɭɭǳȴḼ ȴǳ ɸǥȖǴȽǈ ǬȜɰǳǥʆǳʎɰ ɰǴǈȴȜɸǴ ǳȿ ᶢᶠᶡᶧ ǈʦǈȜʆ ɭǳɰȽȜɸ ǬṭȜǬǳȿʆȜȍȜǳɰ ȴǳ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴ 
de développement et de verdissement des équipements, dont la modernisation a été 
ǳȿȎǈȎǴǳ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩṁ !ȜȿɸȜḼ ǬǳɭʎȜɸ ᶢᶠᶢᶢḼ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȜȿɸʆǈȴȴǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɭǳɰȽǳʆ 
ȴǈ ʦǈȴɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ǬṭǈȎɰɊɭǳȴȴǳʆɸ ɸʎɰ ȴǳ ɰǴɸǳǈʎ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰ ȖȜɸʆɊɰȜɯʎǳ ṥ Idex La Défense  ». 

Eǈȿɸ ȴǈ ǥɊȿʆȜȿʎȜʆǴ Ǭǳɸ ǬǴʦǳȴɊɭɭǳȽǳȿʆɸ ǬǴȭǚ ǳȿʆɰǳɭɰȜɸḼ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɸǳɰʦȜǥǳ Ǭǳ 
ȍɊʎɰȿȜʆʎɰǳ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ǬɊȜʆ ǈɭɭɊɰʆǳɰ ʎȿǳ ɰǴɭɊȿɸǳ ǈʎʬ ǳȿȭǳʎʬ Ǭǳɸ ǈǥʆǳʎɰɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈʎʬ ǈȍȜȿ 
ǬṭǈɸɸʎɰǳɰḼ Ǭṭʎȿǳ ɭǈɰʆḼ ȴǳ ȽǈȜȿʆȜǳȿ Ǭǳ ȴṭǈʆʆɰǈǥʆȜʦȜʆǴ Ǭǈȿɸ ʎȿ ǥɊȿʆǳʬʆǳ Ǭǳ ȽǈȠʆɰȜɸǳ Ǭǳɸ 
coȿɸɊȽȽǈʆȜɊȿɸḼ ʆɊʎʆ ǳȿ ʦǳɰǬȜɸɸǈȿʆ ɸǈ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ǭṭǈʎʆɰǳ ɭǈɰʆṁ 

 

Figure 2 - Plan d'action du SD 2017  

Dans cette démarche, la révision du schéma directeur , construite en concertation 
avec les acteurs du territoire,  fourni t  un e nouve lle  feuille de route  pour le 
développement des réseaux de chaleur et de froid  à ȴṭȖɊɰȜʷɊȿ Ǭǳ 10 ans, alignée  avec 
les objectifs de verdissement et  de maîtrise des coûts affiché s par GENERIA.  
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2 Etat des lieux et diagnostic des réseaux  

2.1 Rappel du con texte  

2.1.1 Le syndicat  

GENERIA (anciennement SICUDEF) , est un 
syndicat mixte ouvert créé par arrêté ministériel 
du 30 avril 1965 entre les communes de 
Courbevoie, Puteaux, Nanterre et le département 
des Hauts -de -Seine . Initialement  associé au 
développement du chauffage et de la 
climatisation du ɯʎǈɰʆȜǳɰ ǬṭǈȍȍǈȜɰǳ dont 
ȴṭaménagement  est confié  à ȴṭEtablissement 
åʎǤȴȜǥ ɭɊʎɰ ȴṭ!ȽǴȿǈȎǳȽǳȿʆ Ǭǳ ȴǈ EǴȍǳȿɸǳ ṓMå!E 
Ṝ devenu Paris La Défense) , GENERIA est 
historiquement compétent sur le périmètre des 
ᶢ ɊɭǴɰǈʆȜɊȿɸ ǬṭȜȿʆǴɰǸʆ ȿǈʆȜɊȿǈȴ Ǭʎ ɯʎǈɰʆȜǳɰ Ǭǳ «ǈ 
Défense (OIN La Défense et OIN  Seine Arche) . 

 

2.1.2 Les concessions  

- Idex La Défense (ILD)  : 

La concession Idex La Défense (ILD) assure la production et la distribution de chaleur 
et de froid sur le territoire du quartier d'affaires de La Défense. Elle exploite  : 

- Un réseau de chaleur principal en eau surchauffée  (haute pression / haute 
température)  ɭǳɰȽǳʆʆǈȿʆ ǬṭǈȴȜȽǳȿʆǳɰ directement les abonnés du service ainsi 
ɯʎǳ ɯʎṭʎȿǳ ǤɊʎǥȴǳ ɸǳǥɊȿǬǈȜɰǳ ǳȿ Ǥǈɸɸǳ ʆǳȽɭǴɰǈʆʎɰǳ ɸʎɰ ȴǳ ɯʎǈɰʆȜǳɰ Ǭǳɸ 
Bergères.  

- Un  réseau de froid aliment ant  les abonnés en eau glacé e, produite par une 
centrale équipée de groupe s froid s et de tour s aéroréfrigérantes.  

Le schéma organisationnel  de la concession est proposé ci -après.  
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Figure 3 - Schéma organisationnel ILD  

- Société urbaine de climatisation (SUC)  : 

La concession SUC assure la production et la distribution de froid sur le secteur front 
de Seine du territoire de La Défense. Elle exploite un réseau de froid dédié qui dessert 
les abonnés en eau glacée produite par des groupes froids  refroidis majoritairement 
ɭǈɰ ǴǥȖǈȿȎǳ ǬȜɰǳǥʆ ǈʦǳǥ ȴṭǳǈʎ Ǭǳ ðǳȜȿǳṁ 

Ce réseau est interconnecté avec le réseau de froid de ILD (convention ɸ ǬṭȜȽɭɊɰʆ-
export ) et exporte de la chaleur fatale et de  ȴṭǳǈʎ ȎȴǈǥǴǳ ǈʎʬ ɰǴɸǳǈʎʬ Ǭǳ >ɊʎɰǤǳʦɊȜǳ ǳʆ 
de Puteaux (ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸ ǬṭǳʬɭɊɰʆṔṁ 

Le schéma organisationnel de la concession est présenté ci -après.  



  

                 8 

 

Figure 4 - Schéma organisationnel SUC  

- Enerbiosa  : 

La concession Enerbiosa , dont le transfert  de la compétence a eu lieu en 2017 entre  
ȴṭMå! ðǳȜȿǳ !ɰǥȖǳ et le SICUDEF (devenu GENERIA) , a la charge  de la production et de 
la distribution d e chaleur  pour l ṭécoquartier Hoche et la « cité Komarov  ». 
Principalement axée sur la valorisation de  biomasse  (80% du mix contractuel) , elle 
exploite un réseau basse température ǬǴǬȜǴ ɯʎȜ ɭǳɰȽǳʆ ǬṭǈɭɭɰɊʦȜɸȜɊȿȿǳɰ ȴǳɸ 12 postes 
de livraison s du service.  

Le schéma organisationnel de la concession est détaillé ci -après.  
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Figure 5 - Schéma organisationnel ENERBIOSA  

 

2.2 Diagnosti cs 

2.2.1 Contrats et faits marquant s 
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ILD  : 

 

Figure 6 - Frise historique de l'opération ILD  

La fri se ci -Ǭǳɸɸʎɸ ɰǳʆɰǈǥǳ ȴṭȖȜɸʆɊɰȜɯʎǳ Ǭǳ ȴṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿ ǳʆ ȴǳɸ ȍǈȜʆɸ Ƚǈɰɯʎǈȿʆɸ Ǭʎ ǥɊȿʆɰǈʆ. Il en ressort une forte dynamique 
Ǭṭǈʦǳȿǈȿʆɸ (env. 1 tous les 2 ans) et une ǥɊȽɭȴǳʬȜʆǴ ʆǈɰȜȍǈȜɰǳ ȴȜǴǳ ǚ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ȽȜʬ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳ et des marchés de 
ȴṭǴȿǳɰȎȜǳṁ Les faits marquants de la vie du contrat sont les suivants  : 

- «ṭǈdaptation des modal ités de raccordement et ȍǈǥʆʎɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǈǤɊȿȿǴ ɸʎȜʦǈȿʆ ȴǳɸ ʆʭɭɊȴɊȎȜǳɸ et les termes 
associés.  
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- La mise à jour des formules et des ȜȿǬȜǥǳɸ Ǭǳ ɰǴʦȜɸȜɊȿ ǳȿ ȴȜǳȿ ǈʦǳǥ ȴṭɊʎʦǳɰʆʎɰǳ Ǭǳɸ ȽǈɰǥȖǴɸ Ǭǳ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ ṓȎǈʷ ǳʆ 
ǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴṔ ǳʆ ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳɸ ǴʦɊȴʎʆȜɊȿɸ ɰȂȎȴǳȽǳȿʆǈȜɰǳɸ ǈɸɸɊǥȜǴǳɸṁ 

- «ṭȜȿʆǴȎɰǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȿɊʎʦǳǈʎʬ ǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸ ṓʆȖǳɰȽɊȍɰȜȎɊɭɊȽɭǳɸ et agropellet en particulier) dont la mise en 
service a impacté  ȴǳ ȽȜʬ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳḼ ȴǳɸ ʆǈʎʬ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ɰǳȿɊʎʦǳȴǈǤȴǳ ǳʆ ǥǈɰǤɊȿǳɸ ǳʆ ȴǈ ȍǈǥʆʎɰǳ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳṁ 

- Les derniers avenants signés  sur la période de réalisation du schéma directeur  (avenants 12 à 15) ont consisté 
à : 

- Renégocier et rééquilibrer les termes R1 et R2 du contrat  (avenant 12)  ; 
- Encadrer les conditions de fonctionnement de la cogénération sur le marché libre pour les dernières 

saisons (2024 -2025)  ; 
- Préciser les coûts d e R1 ɰǳȴǈʆȜȍ ǚ ȴṭǈȎɰɊɭǳȴȴǳʆ décomposés en coût matière et logistique  ; 

SUC :  

 



  

                 12 

Figure 7 - Frise historique de l'opération SUC  

La frise ci -Ǭǳɸɸʎɸ ɰǳʆɰǈǥǳ ȴṭȖȜɸʆɊɰȜɯʎǳ Ǭǳ ȴṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿ ǳʆ ȴǳɸ ȍǈȜʆɸ Ƚǈɰɯʎǈȿʆɸ Ǭʎ ǥɊȿʆɰǈʆ. Il en ressort les points suivants  : 

- EṭȜȽɭɊɰʆǈȿʆɸ investissements ont été réalisés et anticip és pour renforcer les équipements en place depuis le 
début du contrat Ḽ Ǭǈȿɸ ȴǈ ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǳ Ǭǳ ǬǴʦǳȴɊɭɭǳȽǳȿʆɸ ɯʎȜ ȿṭɊȿʆ ɭǈɸ ǳʎ ȴȜǳʎ ṓȜȿʦǳɸʆȜɸɸǳȽǳȿʆɸ ȿɊȿ ɰǴǈȴȜɸǴɸ 
in fine).  

- Lǳɸ ɭɰȜʬ Ǵʆǈȿʆ ʆɰȂɸ ǬǴɭǳȿǬǈȿʆɸ Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴḼ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɭɰȜʬ ǳȿ ȴȜǳȿ ǈʦǳǥ ȴǳɸ ȽǈɰǥȖǴɸ Ǭǳ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ 
impactent directement la structuration des tarifs et les formules de révision (termes et indices).   

ENERBIOSA  : 

«ǳ ɰǴɸǳǈʎ ǬṭM·Mè=uÂð! ǈ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȜʆǴ ǬṭǈʦɊȜɰ ǥɊȿȿʎ ȴǈ ɭȴʎɭǈɰʆ Ǭǳɸ ǴʦɊȴʎʆȜɊȿɸ Ǭʎ ǥɊȿʆɰǈʆ ṓɭǈɰ ʦɊȜǳ ǬṭǈʦǳȿǈȿʆṔ avant 
même la mise en service des installations, en lien direct avec ȴṭȜȿʆǴȎɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰɊȭǳʆ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳ ǈʎ ǬǴʦǳȴɊɭɭǳȽǳȿʆ 
immobilier du quartier (projets neufs). Les faits marquants du contrat sont synthétisés ci -dessous.  

- þɰǈȿɸȍǳɰʆ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǳȿ ᶢᶠᶡᶧ Ǭǳ ȴṭMå! ðǳȜȿǳ !ɰǥȖǳ ǈʎ ðu>ąEMf ṓǬǳʦǳȿʎ gM·Mèu!Ṕ 

- åɰɊȴɊȿȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ǬʎɰǴǳ ṓᶣ ǈȿɸṔ ɭɊʎɰ ȽɊʆȜȍ ǬṭȜȿʆǴɰǸʆ ȎǴȿǴɰǈȴ-décalages de planning (avenant 4)  

- ðʎɰǥɊʒʆɸ ǬṭȜȿʦǳɸʆȜɸɸǳȽǳȿʆ Ǭǳ ᶤᶥᶩ ȰẒ ǬɊȿʆ ᶣᶡᶠ ȰẒ ɭɰȜɸ ǳȿ ǥȖǈɰȎǳ ɭǈɰ ȴǳ EǴȴǴȎǈȿʆĄsans impact sur le R24 
(avenant 4/sept.2009)  

- Mise en exploitation de la chaufferie bois décalée au 31/03/2011 au plus tard du fait de retard de 
commercialisation et de notification de la subvention ADEME/Région (avenant 3)  

- Modifications tarifaires/révision :  

- Mȿ ᶢᶠᶠᶩ ṓǈʦǳȿǈȿʆ ᶤṔ ǳȿ ȴȜǳȿ ǈʦǳǥ ɸʎɰǥɊʒʆ ʆɰǈʦǈʎʬ ǳʆ ǥȖǈɰȎǳɸ ǬṭǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ǥȖǈʎȍȍǳɰȜǳ ǤɊȜɸṆ 
- Mȿ ᶢᶠᶡᶦ ṓǈʦǳȿǈȿʆ ᶥṔ ǳȿ ȴȜǳȿ ǈʦǳǥ ȽȜɸǳ ǚ ȭɊʎɰ ǬṭȜȿǬȜǥǳɸ ṓȍȜȿ Ǭǳɸ ʆǈɰȜȍɸ ɰȂȎȴǳȽǳȿʆǴɸ ǳʆ ɰǴȍɊɰȽǳ ȍȜɸǥǈȴȜʆǴ 
ȎǈʷṔ ǳʆ ȽǈȜȿʆȜǳȿ Ǭǳ ȴṭǴɯʎȜȴȜǤɰǳ Ǭǳ ȴṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿ 

- En 2018 (avenant 6) en lien avec fin du B2S et révision gaz sur PEG  

 

 

 



  

                 13 

2.2.2 Diagnosti c technique  

>Ȗǈɯʎǳ ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿ ǈ ȍǈȜʆ ȴṭɊǤȭǳʆ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǳs de site s couvrant l ṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭes centrales 
de production et un échantillonnage de poste s de livraisɊȿṁ >ǳɸ ʦȜɸȜʆǳɸ Ɋȿʆ ȍǈȜʆ ȴṭɊǤȭǳʆ 
de rapport s contenant  : 

- La description des ouvrages,   
- La synthèse des échanges avec le délégataire  (précisions  techniques , projets  
ḽ), 

- Un schéma de principe ǬṭǳȿɸǳȽǤȴǳ. 

Ces rapports sont disponibles e n complément des éléments présenté s ci -après  au 
sein des annexes suivantes  : 

- Annexe 2 : Rapport de visite ILD  
- Annexe 3 : Rapport de visite SUC 
- Annexe 4 : Rapport de visite Enerbiosa  
- Annexe 5 : Reportage photo  (toutes opérations)  

Les analyses présentées ci -après se basent sur les trois derniers compte s rendu s 
ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǚ Ǭǈʆǳ Ǭǳ ɰǴǈȴȜɸǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ ṓᶢᶠᶢᶠ Ṝ 2023) et de la situation de 
référence mise en avant par le précédent schéma directeur (2017).  

2.2.2.1 ILD  

2.2.2.1.1 Equipements et principe de fonctionnement  
Les principales caractéristiques des réseaux  sont reprises dans le tableau suivant  : 

 ILD chaud  ILD froid  
Age opération  1967 1967 
Nb sous -station  266 129 
longueur réseau  27,0 km  19,1 km 
caractéristique fluide 
caloporteur  eau surchauffée (70/90 -160°C) eau glacée positive - 4,5°C 

Tableau 1 - caractéristiques réseaux ILD  

Pour assurer la production, l es installations de production  Ǭṭǳǈʎ ɸʎɰǥȖǈʎȍȍǴǳ ǳʆ Ǭṭǳǈʎ 
ȎȴǈǥǴǳ ǬṭuEMģ «ǈ EǴȍǳȿɸǳ se répartissent  sur 3 sites  : 

- Alençon  (site principal accueillant également les lo caux de personnels)  
- Noǿȴ åɊȿɸ ṓɸȜʆǳ ǬṭǈɭɭɊȜȿʆ ɸǳǥɊʎɰɸ ɭɊʎɰ ȴǈ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰṔ 
- Carpeaux  ṓǥǳȿʆɰǈȴǳ ǬṭǈɭɭɊȜȿʆ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ǭṭǳǈʎ ȎȴǈǥǴǳṔ 

Un quatrième site , Valmy,  ǈɭɭǈɰʆȜǳȿʆ ǈʎ ɭǴɰȜȽȂʆɰǳ ǥɊȿǥǳɸɸȜȍ ȽǈȜɸ ȿṭǳɸʆ ǚ ǥǳ ȭɊʎɰ ɭȴʎɸ 
exploité en tant que centrale de production.  

Le schéma ci -dessous propose une représentation des capacités de production et de 
leur implantation.  
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Figure 8 - Schéma fonctionnel ILD  
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2.2.2.1.2 Performances  
Réseau de c haleur  : 

Ventes et souscription  : 

Sur la pér iode de référence, on observe  une diminuti on  des ventes de 21%. Cette 
ǴʦɊȴʎʆȜɊȿ ɸʎȜʆ ǳȿ ɭǈɰʆȜǳ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɰȜȎʎǳʎɰ ǥȴȜȽǈʆȜɯʎǳ (DJU 1) ȽǈȜɸ ɸṭǳɸʆ ȜȿʆǳȿɸȜȍȜǴe 
entre les saisons  21-22 et 22 -23 malgré la relative stabilité d u climat : 

 

Figure 9 - évolution des ventes d ẈǴȿǳrgie  - ILD  chaud  

Au cours de la même période la souscription enregistre une légère hausse (+1%) : 

 

Figure 10 - évolution de la puissance souscrite  ṷ ILD  chaud  

 
1 Degré jour unifié  
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Production et distribution  : 

En moyenne sur la période étudiée , 235 GWh de chaleur sont livré s par an. La 
ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈɸɸɊǥȜǴǳ ɸṭǴȴȂʦǳ ǚ ᶢᶦᶠ gĞȖḼ ɸɊȜʆ ʎȿǳ ɭǳɰʆǳ ǥǈȴɊɰȜȍȜɯʎǳ ȽɊʭǳȿȿǳ Ǭǳ ȴṭɊɰǬɰǳ 
de 9%. Sur cette période  les volumes produits par groupes de générateurs se sont 
répartis de la manière suivante  : 

 

Figure 11 - mixité de production 2020 -2023 ILD chaud  

 2021 2022  2023 Moyenne  

Gaz 34 130 MWh  45 062 MWh  53 621 MWh  44 271 MWh  

Cogé élec  34 676 MWh  33 528 MWh  20 404 MWh  29 536 MWh  

Cogé thermique  64 273 MWh  62 266 MWh  37 733 MWh  54 757 MWh  

Biogaz  109 789 MWh  39 946 MWh  22 764 MWh  57 500 MWh  

Biofioul  53 132 MWh  62 774 MWh  52 158 MWh  56 021 MWh  

Thermofrigopompe  43 301 MWh  36 743 MWh  59 915 MWh  46 653 MWh  

Agropellet      1 592 MWh  1 592 MWh  
Tableau 2 - production énergétique  ṷ ILD  chaud  

Les performances associées  sont présentées dans le tableau suivant  : 

 2021 2022  2023 Moyenne  

rendement gaz  (+biogaz)  86% 86% 85% 86%  

rendement cogé élec  30% 30% 30% 30%  

rendement cogé thermique  55% 56% 56% 56% 

rendement cogé global  85% 86% 86% 86%  

rendement bio fioul  88% 88% 86% 87%  

rendement TFP (COP chaud)  3,93 3,78 3,40  3,65  

rendement A gropellet      64 % 93%2 
Tableau 3 - rendement pas groupe de générateurs ṷ ILD  chaud  

 
2 «ǳ ȭǳʎ Ǭǳ ǬɊȿȿǴǳɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ȿṭǴʆǈȿʆ ɭǈɸ ɸȜȎȿȜȍȜǥǈʆȜȍ sur la période de référence  (phase de 
test en décembre 2023 uniquement) , le rendement retenu  a été déterminé  sur la base des 
comptages de décembre 2023 à mars 2024 . 

Taux ENR  : 62% 
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Réseau de froid  : 

Ventes et souscription  : 

Sur la période de référence, on observe  une diminution des ventes de 40 %. Cette 
ǴʦɊȴʎʆȜɊȿ ɸʎȜʆ ǳȿ ɭǈɰʆȜǳ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɰȜȎʎǳʎɰ ǥȴȜȽǈʆȜɯʎǳ ṓE¦ą3Ṕ ȽǈȜɸ ɸṭǳɸʆ ȜȿʆǳȿɸȜȍȜǴe 
entre les saisons 21 -22 et 22 -23 : 

 

Figure 12 - évolution des ventes d ẈǴȿǳɰȎȜǳ ṷ ILD  froid  

Pour rappel, l e schéma directeur réalisé en 2017 avait déjà mis en avant une 
diminution de 19% du froid livré  entre 2011 et 2015.  

Au cours de la même période , la souscription reste relativement stable  : 

 

Figure 13 - évolution de la puissance souscrite ṷ ILD  froid  

 
3 Degré jour unifié  
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Production et distribution  : 

En moyenne sur la période étudiée , 81 GWh de froid  sont livré s par an. La production 
ǈɸɸɊǥȜǴǳ ɸṭǴȴȂʦǳ ǚ 91 GWh, soit une perte énergétique  ȽɊʭǳȿȿǳ Ǭǳ ȴṭɊɰǬɰǳ Ǭǳ 11%. Le 
détail des chiffres associés à la production et à la distribution sont repris dans le 
tableau ci -dessous.   

 2021 2022  2023 Moyenne  

Energie livrée  78 975 MWh  89 431 MWh  75 387 MWh  81 264 MWh  

Energie produite  88 473 MWh  100 863 MWh  83 503 MWh  90 946 MWh  

Pertes de distribution  11% 11% 10% 11% 

Delta T °C  3,86 °C 4,46 °C  3,96 °C 4,11 °C 

Puissance souscrite  123 021 kW  113 531 kW 115 459 kW  117 337 kW  

Puissance appelée  57 208 kW  73 022 kW  60  300 kW  63 510 kW  

Taux  d'appel  47% 64% 52% 54%  

Conso mmation  électriques  25 020 MWh  29 358 MWh  29 887 MWh  28 088 MWh  

Production  froid  88 473 MWh  100 863 MWh  83 503 MWh  90 946 MWh  

Coefficient de performance (EER)  3,54  3,44  2,79      3,24  
Tableau 4 - production énergétique  froid  ṷ ILD  

De manière générale  : 

¶ Les pertes de distribution semblent stables,  
¶ Le delta T moyen du réseau semble stable  

Les performances sur la période observée  ont fortement fluctué  sans raison 
apparente. Pour rappel, le schéma directeur de 2017 avait mis en avant un EER moyen 
de 2,75 (contre 2,79 en 2023).  

2.2.2.2 SUC 

2.2.2.2.1 Equipements et principe de fonctionnement  
Les principales caractéristiques d u réseau sont reprises dans le tableau suivant  : 

 SUC 
Age opération  1972 
Nb sous -station  38 
longueur réseau  8 km  
Caractéristique fluide 
caloporteur  eau glacée positive - 4,6°C 

Tableau 5 - caractéristiques réseaux ILD  

Pour assurer la production, les installations de la SUC  se répartissent sur 2 sites  : 

¶ Alsace  (site principal accueillant également les locaux de personnels) , 
¶ Gambetta  ṓǥǳȿʆɰǈȴǳ ǬṭǈɭɭɊȜȿʆ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ǭṭǳǈʎ ȎȴǈǥǴǳṔ. 

Le schéma ci -dessous propose une représentation des capacités de production et de 
leur implantation.  
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Figure 14 - Schéma fonctionnel SUC
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2.2.2.2.2 Performances  
Ventes et souscription  : 

Sur la période de référence, on observe  une diminution des ventes de 24% : 

 

Figure 15 - ǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ʦǳȿʆǳɸ ǬẈǴȿǳɰȎȜǳ ṷ ILD froid  

Au cours de la même période la souscription reste relativement stable  : 

 

Figure 16 - évolution de la puissance souscrite ṷ ILD froid  

La forte diminution des volu me s livrés semble faire suite à une évolution des 
comportements (efficacité , sobriété) après une période historique de référence très 
stable . 
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Figure 17 - extrait du SD 2017 - annexe 2 p.16  

Production et distribution  : 

En moyenne sur la période étudiée , 59 GWh de froid  sont livrés par an. Les installations 
ȿṭǴʆǈȿʆ ɭǈɸ ǬɊʆǴǳɸ Ǭǳ ǥɊȽɭʆǈȎǳɸ ǳȿ ɸɊɰʆȜǳ Ǭǳ ǥentrale , le rendement des machines 
ne peut être dissocié des pertes réseaux. Le coefficient global de performance associé 
moyen est de 3,35. 4  

Le détail des chiffres associés à la production et à la distribution sont repris dans le 
tableau ci -dessous. De manière générale  : 

- Les per formances  semblent stables,  
- Le delta T moyen du réseau semble stable  et reste  inférieur à la cible 

contractuelle (entre 6 et 8°C).  

 2021 2022  2023 moyenne  

Energie livrée  56 858  65 703  55 344  59 302 MWh  

Energie produite  
Pas de comptage sortie centrale  

  

Pertes de distribution    

Delta T °C  3,44 °C  3,88 °C 3,78 °C 3,71 °C 

Puissance souscrite  81 786 kW  82 136 kW 76 636 kW  80186 kW  

conso mations  électriques  17 368 MWh  20  341 MWh  15 378 MWh  17695,67 °C  

EER 3,27  3,23  3,60  3,35  
 

Tableau 6 - production énergétique froid  ṷ SUC 

 

 
4 À titre purement informatif, si lǳ ɰǳȿǬǳȽǳȿʆ ɰǴɸǳǈʎ ǴʆǈȜʆ Ǭǳ ᶨᶩể ṓǥȍṁ u«EṔḼ ȴṭMMè ɰǴɸʎȴʆǈȿʆ 
serait de 3,78.  
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2.2.2.3  ENERBIOSA  

2.2.2.3.1 Equipements et principe de fonctionnement  
Les principales caractéristiques d u réseau sont reprises dans le tableau suivant  : 

Tableau 7 - caractéristiques réseaux ILD  

 ENERBIOSA  
Age opération  2011 
Nb sous -station  12 
longueur réseau  1,4 km  
caractéristique fluide 
caloporteur  eau chaude  (70/90°C)  

 

Pour assurer la production, les installations de production se concentrent su r un 
unique  site  à proximité immédiate du quartier desservis (quartier Hoche).  

Le schéma ci -dessous propose une représentation des capacités de production.  

 

 

 

Figure 18 - Schéma fonctionnel ENERBIOSA  

2.2.2.3.2 Performances  
Ventes et souscription  : 

Sur la période de référence, on observe  une diminution des ventes de 10% qui 
semblent en partie  liée s à la baisse de la rigueur climatique ǈȜȿɸȜ ɯʎṭǚ ʎȿǳ ǴʦɊȴʎʆȜɊȿ 
des usages ( sobriété et efficacité) . 
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Figure 20  - ǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ʦǳȿʆǳɸ ǬẈǴȿǳrgie - ILD chaud  

Au cours de la même période , la souscription enregistre une légère hausse grâce  à 
un nouveau raccordement  (+4%) : 

 

Figure 21 - évolution de la puissance souscrite ṷ ILD chaud  

Production et distribution  : 

En moyenne sur la période étudiée , 7,3 GWh de chaleur sont livré s par an. La 
ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈɸɸɊǥȜǴǳ ɸṭǴȴȂʦǳ ǚ 8 gĞȖḼ ɸɊȜʆ ʎȿǳ ɭǳɰʆǳ ǥǈȴɊɰȜȍȜɯʎǳ ȽɊʭǳȿȿǳ Ǭǳ ȴṭɊɰǬɰǳ Ǭǳ 
8%. Sur cette période les volumes produits par groupes de générateurs se sont 
répartis de la manière suivante  : 
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Figure 22 - mixité de production 2020 -2023 ENERBIOSA  

 

 2021 2022  2023 Moyenne  

Gaz 1 647 MWh  2 287 MWh  3570 MWh  2 501 MWh  

Biogaz  396 MWh  0 MWh  0 MWh  132 MWh  

Bois  6 635 MWh  5 627 MWh  3804 MWh  5 355  MWh  
 

Tableau 8 - production énergétique  ṷ ENERBIOSA  

Les équipements ne sont pas équipés de comptages individuel s, leurs performances 
unitaire s ne sont donc pas disponibles . Le rendement global moyen de la chaufferie 
(bois + gaz) est de 92% . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taux ENR  : 69% 
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2.2.3 Diagnosti c économique et financier  

La tarification appliquée aux réseaux de chaleur et de froid repose sur plusieurs 
composantes  : 

- R1 Ṝ ʆǳɰȽǳ ɭɰɊɭɊɰʆȜɊȿȿǳȴ ǚ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ ǥɊȿɸɊȽȽǴǳ ṓǥȖǈʎǬ Ɋʎ ȍɰɊȜǬṔḼ ǳȿ ẒṇµĞȖḼ 

- R2 Ṝ terme fixe ǥǈȴǥʎȴǴ ɸʎɰ ȴṭǈǤɊȿȿǳȽǳȿʆ ɸɊʎɸǥɰȜʆḼ ǳȿṇȰĞḼ 

- R3 Ṝ pour les réseaux de froid, terme proportionnel aux volumes pompé s pour 
assurer la livraison énergétique. Cette grandeur est reliée  ǈʎ ʦɊȴʎȽǳ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ 
ɭǈɰ ȴǳ Eǳȴʆǈ þ Ǭǳ ȴṭǈǤɊȿȿǴḼ ǳȿ ẒṇȽ3 

EǳɸǥɰȜɭʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽɊǬǳɸ Ǭǳ ʆǈɰȜȍȜǥǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ ɭɊʎɰ ǥȖǈɯʎǳ ɊɭǴɰǈʆȜɊȿ ṓʆǈǤȴǳǈʎṔṁ 

 R1 R2 R3 
ILD chaud  X X  
ILD froid  X X X 
SUC X X X 
Enerbiosa  X X  

 

Tableau 9 - récapitulatif de la tarification appliquée par opération  

2.2.3.1 ILD  

2.2.3.1.1 Tarification  - chaud  
 

Construction des prix  : 

Ĕ Terme R1  : 

Le R1 unitaire mensuel est déterminé  sur la base  de  la contribution de  chaque source 
ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ȽɊǤȜȴȜɸǴǳṁ «ǳ ɭɰȜʬ ʎȿȜʆǈȜɰǳ ɭǈɰ ɸɊʎɰǥǳ ǳɸʆ ɰǴʦȜɸǴ ǳȿ ȍɊȿǥʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǥɊʒʆɸ ǬṭǈǥȖǈʆ 
des combustibles.  Historiquement, les deux sources entrant dans la construction du 
prix étaient le gaz et le fioul  : R1C fioul (R1Cf) et R1C gaz (R1Cg).  

>ǳʆʆǳ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳ ʆǈɰȜȍǈȜɰǳ ɸṭǳɸʆ diversifiée  à deux reprises  en lien avec la diversification 
du mix énergétique : 

- !ʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶢ-23 ḻ ȜȿʆǴȎɰǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ ʆǳɰȽǳ èᶡC TFP, 
- !ʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶣ-24  ḻ ȜȿʆǴȎɰǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ ʆǳɰȽǳ èᶡ !ȎɰɊɭǳȴȴǳʆṁ 

Chacune des composantes  des prix est indexé e selon des modalités contractuelles en 
vigueur afin de suivre  notamment  le cours des prix des énergies . Mȿ ᶢᶠᶢᶣḼ ȴṭǈʦǳȿǈȿʆ ᶡᶢ 
au contrat de concession est entré en vigueur introduisant notamment un 
mécanisme de plafonnement tarifaire par la modération du terme R1 gaz via la mise 
en place de prix plancher et plafond.  

«ǳɸ ʎɸǈȎǳɰɸ ȴɊȎǳȽǳȿʆɸ ǳʆ ȴǳɸ ǈʎʆɰǳɸ ʎɸǈȎǳɰɸ ṓʆǳɰʆȜǈȜɰǳṔḼ ǬȜɸɭɊɸǳȿʆ ǥȖǈǥʎȿ Ǭṭʎȿ ʆǈɰȜȍ 
de base spécifique . 
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Figure 23 - évolution du R1 chaud ILD (PEG = indice de référence gaz)  

Ĕ Terme R2  : 

Le R2 unitaire mensuel est déterminé  sur une base  fixe représentant les différentes 
charges non proportionnelles  aux consommations : 

- Exploitation courante,  
- Gros entretien et renouvellement , 
- Charges liées aux investissements initiaux.  

Cette structure tarifaire a évolué par suite de  ȴṭǳȿʆɰǴǳ ǳȿ ʦȜȎʎǳʎɰ Ǭǳ ȴṭǈʦǳȿǈȿʆ ȿủᶡᶢ au 
contrat de concession début 2023 , ɭǈɰǈȴȴȂȴǳȽǳȿʆ ǚ ȴṭǳȿǥǈǬɰǳȽǳȿʆ Ǭʎ èᶡḼ dans 
ȴṭɊɭʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴduire le déficit associé à  ce poste (voir  §2.2.3.1.5Erreur  ! Source du renvoi i
ntrouvable. ). 

Chacune des composantes des prix est indexé e selon des modalités contractuelles de 
la manière suivante  : 
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Figure 24 - évolution du R 2 chaud ILD 5 

«ǳɸ ʎɸǈȎǳɰɸ ȴɊȎǳȽǳȿʆɸ ǳʆ ȴǳɸ ǈʎʆɰǳɸ ʎɸǈȎǳɰɸ ṓʆǳɰʆȜǈȜɰǳṔḼ ǬȜɸɭɊɸǳȿʆ ǥȖǈǥʎȿ Ǭṭʎȿ ʆǈɰȜȍ 
de base spécifique . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 Indices  :  
FSD2 : Frais et services divers  
ICHT-D : indice du coût horaire du travail  
BT40  : Index du bâtiment - Chauffage central (à l'exclusion du chauffage électrique)  
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Evolution  Ǭʎ ǥɊʎʆ Ǭǳ ȴẈǴȿǳɰȎȜǳ : 

Sur la base des assiettes de facturation présentées ci -avant (volumes de ventes et 
ȰĞ ɸɊʎɸǥɰȜʆɸṔḼ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ ȽɊʭǳȿ Ǭǳ ȴǈ ǥȖǈȴǳʎɰ ɭǳɰǨʎ ɭǈɰ ȴǳɸ ǈǤɊȿȿǴɸ ǳɸʆ ȴǈ 
suivante  : 

 
Figure 25 - Evolution annuelle des termes R1 et R2 chaud - ILD  

De manière générale  : 

- Le tarif R1 est en baisse  depuis la crise énergétique (fin 2022 -mi 2023) :  
- Baisse du prix des énergies  
- Diversification du mix énergétique contractuel + avenant 12  

- Le tarif R2 est en hausse en lien avec  : 
- La révision du tarif de référence en 2023 (avenant 12)  
- «ṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ȴṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿ ṓȜȿȍȴǈʆȜɊȿṔ 
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Le cout global ȽɊʭǳȿ ɰǴɸʎȴʆǈȿʆ ɸʎɰ ȴǈ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ɰǴȍǴɰǳȿǥǳ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ ǳɸʆ ȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆ : 

  

Figure 26 - Evolution du tarif moyen - ILD chaud  

«ṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ǥɊʎʆ Ǭʎ ɸǳɰʦȜǥǳ a été multiplié e par 2,5 entre 2020 et 2022 en raison de 
ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɭɰȜʬ Ǭǳɸ ǴȿǳɰȎȜǳɸṁ ! ȴǈ ɸʎȜʆǳ Ǭǳ ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ Ǭǳ ȴṭǈʦǳȿǈȿʆ ᶡᶢ ṓȍǴʦɰȜǳɰ 
2023), u ne baisse de 18% entre 2022 et 2023 est observable (ᶤᶧ ẒHT/MWh) . 

Le détail par abonné du cout moyen perçu est disponible dans le graphe ci -
dessous  (2023) :  
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Figure 27 - Cout moyen par abonné en 2023  ṷ ILD chaud  

En lien avec la construction des prix de référence, presque tous les abonnés 
logements ont un coût inférieur à la moyenne.  

 

2.2.3.1.2 Analyse  en cout global et compétitivité  - chaud  
La méthodologie utilisée pour cette analyse est résumée ci -dessous  :  

- Les outils de calcul  utilisés sont les outils Amorce  de calcul des coûts globaux 
de chauffage . En effet, deux outils 6  ont été développés par Amorce 
permettant une mise en perspective neutre vis -à-ʦȜɸ Ǭṭǈʎʆɰǳɸ ȽɊǬǳɸ Ǭǳ 
chauffage.  

Ces outils permettent de réaliser des s imulation s avec les tarifs ǬṭILD .  

- Les solutions alternatives au  réseau  retenues dans le cadre de cette analyse 
sont listées ci -ǬǳɸɸɊʎɸṁ «ǳɸ ȖʭɭɊʆȖȂɸǳɸ Ǭǳ ǥɊʒʆɸ ɸɊȿʆ ǥǳȴȴǳɸ Ǭǳ ȴṭɊʎʆȜȴ !ȽɊɰǥǳṁ 

- Logement  : chaudière gaz collective (condensation), chaudière gaz 
individuelle (condensation), chaudière fioul collective , chaudière 
biomasse collective , chauffage électrique individuel , pompe à chaleur  ; 

- Tertiaire  : Chaudière gaz à condensation, chaudière fioul , chaudière 
bois , chauffage électrique, pompe à chaleur . 

 
6 Logement : RCE33  / Tertiaire : ENE42  

ᶡᶠᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶡᶥᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶢᶠᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶢᶥᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶣᶠᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶣᶥᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶤᶠᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶤᶥᶠ ẒoþṇµĞȖ

ᶥᶠᶠ ẒoþṇµĞȖ

Logement Autre Prix moyen
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«ṭǈȿǈȴʭɸǳ ǳȿ ǥɊʎʆ ȎȴɊǤǈȴ ȿṭǳɸʆ ɭǈɸ représentative du réseau de manière exhaustive 
mais propose une photographie pour une sélection de bâtiment s « type  ». 

 

Figure 28 - Analyse en cout global ILD méthode AMORCE  
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Le raccordement au réseau ILD apparait comme  : 

¶ !ʎ ȽɊȜȿɸ ǈʎɸɸȜ ǥɊȽɭǴʆȜʆȜȍ ɯʎṭʎȿǳ ɸɊȴʎʆȜɊȿ Ȏǈʷ Ɋʎ ȍɊɸɸȜȴǳ 
¶ Mȿ ȴṭǴʆǈʆ ɭȴʎɸ ɊȿǴɰǳʎʬ ɯʎǳ ȴǳɸ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳɸ M·è 

2.2.3.1.3 Tarification  - froid  
 

Construction des prix  : 

Ĕ Terme s R1 et R3  : 

Les R1 et R3 unitaire s mensuel s partagent le même mécanisme de  révision. Ils  sont  
déterminé s sur la base  de  lṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴ, seule énergie mobilisée  
pour la production . Le prix unitaire est révisé en fonction d ǳ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ ǬṭǈǥȖǈʆ 
majoritairement dépendant du pri x Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰɊȿ ainsi que des taxes ṓþąèåMḼ ǈǥǥȜɸǳ ḽṔ 
et de mécanismes spécifiques , ǬɊȿʆ ȴṭécrêtement  ARENH notamment .  

 

Figure 29 - évolution du R1 froi d ILD (EPEX spot = ɭɰȜʬ ɸɭɊʆ Ǭǳ ȴẈǴȴǳǥʆɰɊȿ) 

En 2023, la structure moyenne Ǭʎ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴ était la suivante 7 : 

- Energie   64% 
- Transport  20% 
- Taxes   16% 

 

 

 
7 Donnée issue du r ǈɭɭɊɰʆ Ǭṭǈȿǈȴʭɸǳ Ǭʎ è!E ᶢᶠᶢᶣ 
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Ĕ Terme R2  : 

Le R2 unitaire mensuel est déterminé  sur une base  fixe représentant les différentes 
charges non directement proportionnelles aux consommations :  

- Exploitation courante,  
- Gros entretien et renouvellement,  
- Charges liées aux investissements initiaux.  

Chacune des composantes des prix est indexé e selon des modalités contractuelles de 
la manière suivante  : 

 

Figure 30 - évolution du R2 chaud ILD 8 

La progression du R2 observée est principalement ȴȜǴǳ ǚ ȴṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿ ǳʆ ǚ ȴṭȜȽɭǈǥʆ Ǭǳ 
ȴṭȜȿȍȴǈʆȜɊȿ ṓᶡᶥể ȍȜʬǳ ẫ ᶨᶥể ʦǈɰȜǈǤȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆ ǥɊʒʆɸ Ǭǳ ȽǈȜȿ Ǭṭɬʎʦɰǳ ǳʆ Ǭǳɸ ʆɰǈʦǈʎʬ Ǭʎ 
secteur du chauffage).  

 

 

 

 
8 Indices  :  
FSD2 : Frais et services divers  
ICHT-D : indice du coût horaire du travail  
BT40  : Index du bâtiment - Chauffage central (à l'exclusion du chauffage électrique)  
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Evolution  Ǭʎ ǥɊʎʆ Ǭǳ ȴẈǴȿǳɰȎȜǳ : 

Sur la base des assiettes de facturation présentées ci -avant (volumes de ventes et 
ȰĞ ɸɊʎɸǥɰȜʆɸṔḼ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ ȽɊʭǳȿ Ǭǳ ȴǈ ǥȖǈȴǳʎɰ ɭǳɰǨʎ ɭǈɰ ȴǳɸ ǈǤɊȿȿǴɸ ǳɸʆ ȴǈ 
suivante  : 

 

Figure 31 - Evolution annuelle des termes R1 , R2 et R3  froid  - ILD  

De manière générale  : 

- Le tarif R1 est en hausse  sur la période observée en lie n  avec  la hausse  du prix 
de  ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴḼ 

- Le tarif R2 est en hausse en lien avec  lṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ȴṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿ ṓȜȿȍȴǈʆȜɊȿṔ. 

«ǳ ǥɊʎʆ ȎȴɊǤǈȴ ȽɊʭǳȿ ɰǴɸʎȴʆǈȿʆ ɸʎɰ ȴǈ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ɰǴȍǴɰǳȿǥǳ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ ǳɸʆ ȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆ : 

 

Figure 32 - Evolution du tarif moyen - ILD froid  
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«ṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ǥɊʎʆ Ǭʎ ɸǳɰʦȜǥǳ ǈ ǴʆǴ ȽʎȴʆȜɭȴȜǴ ɭǈɰ ᶢ entre 202 1 et 202 3, en raison de 
ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭu prix de ȴṭénergie  : à ȴǈ ɸʎȜʆǳ Ǭǳ ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ Ǭǳ ȴṭǈʦǳȿǈȿʆ ᶡᶢ ṓȍǴʦɰȜǳɰ 
2023), la composante R1 élec de la concession a été mise à jour entrainant une hausse 
tarifaire. Cette évolution lié e au mécanisme «  prix  » est accentué e par la diminution 
des volumes de ventes . 

Le détail par abonné du cout moyen perçu est disponible dans le graphe ci -
dessous  (2023) :  

 

Figure 33 - Cout moyen par abonné en 2023  ṷ ILD froid  

En lien avec la construction des prix de référence, presque tous les abonnés 
logements ont un coût inférieur à la moyenne.  
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2.2.3.1.4 Analyse en cout global et compétitivité  - froid  
! ȴṭȜȽǈȎǳ Ǭǳ ȴǈ ȽǴʆȖɊdo logie présenté e au §2.2.3.1.2, une approche semblable  a été 
ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ ɭɊʎɰ ȴṭǈȿǈȴʭɸǳ Ǭʎ ǥɊût  global du f roid 9. «ṭɊʎʆȜȴ ȿṭǴʆǈȿʆ ɭǈɸ ǥɊȿȍȜȎʎɰǴ 
pour une analyse de production de froid , ȴṭǈȿǈȴʭɸǳ ɭɰɊɭɊɸǴe a été réalisé e en adaptant 
ȴǳɸ ȖʭɭɊʆȖȂɸǳɸ Ǭǳ ȴṭɊʎʆȜȴ ɸʎɰ ȴǈ Ǥǈɸǳ Ǭṭʎȿǳ ǥɊȽɭǈɰǈȜɸɊȿ Ǭǳ ȽǈǥȖȜȿǳ ʆʭɭǳ ɭɊȽɭǳ ǚ 
chaleur . 

 
Figure 34 - Analyse en cout global ILD froid  

Le raccordement au réseau de froid urbain apparait plus onéreux qu ṭʎȿǳ solution 
ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ǚ ȴṭǴǥȖǳȴȴǳ ǤǑʆȜȽǳȿʆǈȜɰǳṁ 

 

 

 

 

 

 
9 µǴʆȖɊǬǳ ɸȜȽȜȴǈȜɰǳ ǚ ȴṭǈɭɭɰɊǥȖǳ !µÂè>M ɭɊʎɰ ȴǳ ǥȖǈʎǬ ǳʆ ǥɊʎʆ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿȿǳȽǳȿʆ ɸȜȽȜȴǈȜɰǳ 
ṓåᶡṭḼåᶢḼåᶣ ỡ åᶤ å!>Ṕ Ṇ MMè ɰǳʆǳȿʎ ắ ᶢ 
Comparaison en date de valeur 2023 avec MAJ tarif élec sur donnée SDES «  enquête 
transparence des prix du gaz et de l'électricité  » 
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2.2.3.1.5 !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴṭǴǥɊȿɊȽȜǳ ȎȴɊǤǈȴe Ǭǳ ȴṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿ 
Evolution  des charges  et produits : 

Le tableau suivant propose une synthèse des produits et charges par poste  : 

  20 -21 21-22 22-23 

Produits  

R1 chaud  ᶡᶥ ᶣᶢᶨ ȰẒ ᶥᶣ ᶤᶡᶣ ȰẒ ᶣᶠ ᶤᶡᶠ ȰẒ 
R1 froid  ᶤ ᶩᶦᶡ ȰẒ ᶦ ᶥᶤᶣ ȰẒ ᶡᶢ ᶢᶤᶠ ȰẒ 
R2 chaud  ᶡᶡ ᶤᶣᶤ ȰẒ ᶡᶢ ᶣᶩᶦ ȰẒ ᶡᶥ ᶡᶦᶢ ȰẒ 
R2 froid  ᶧ ᶤᶦᶩ ȰẒ ᶨ ᶠᶩᶥ ȰẒ ᶨ ᶨᶡᶠ ȰẒ 
R3 froid  ᶣ ᶨᶠᶦ ȰẒ ᶤ ᶦᶩᶣ ȰẒ ᶡᶠ ᶠᶠᶢ ȰẒ 
vente elec  ᶢ ᶠᶧᶠ ȰẒ ᶢ ᶥᶧᶨ ȰẒ ᶩ ᶢᶩᶤ ȰẒ 
ventes divers  ᶢ ᶧᶣᶡ ȰẒ ᶨᶦᶥ ȰẒ ᶢ ᶤᶦᶩ ȰẒ 
autres produits (stock quotas CO2)  ᶡ ᶤᶤᶡ ȰẒ ᶧᶤᶣ ȰẒ ᶢ ᶣᶣᶦ ȰẒ 

Charges  

Personnel  ᶦ ᶥᶢᶣ ȰẒ ᶥ ᶩᶧᶤ ȰẒ ᶦ ᶥᶧᶧ ȰẒ 
énergie  ᶡᶢ ᶥᶡᶣ ȰẒ ᶤᶠ ᶧᶧᶣ ȰẒ ᶣᶣ ᶤᶧᶩ ȰẒ 
eau  ᶡᶡᶩ ȰẒ ᶤᶧᶣ ȰẒ ᶣᶣᶤ ȰẒ 
fournitures  ᶥᶠᶠ ȰẒ ᶥᶨᶥ ȰẒ ᶧᶣᶢ ȰẒ 
sous -traitance  ᶡ ᶣᶩᶡ ȰẒ ᶡ ᶣᶦᶤ ȰẒ ᶡ ᶤᶠᶩ ȰẒ 
Autres et frais de siège  ᶣ ᶩᶩᶡ ȰẒ ᶤ ᶣᶡᶦ ȰẒ ᶦ ᶧᶢᶨ ȰẒ 
GER ᶨᶩᶠ ȰẒ ᶡ ᶤᶧᶨ ȰẒ ᶡ ᶥᶢᶦ ȰẒ 
Crédit bail  ᶧ ᶨᶩᶠ ȰẒ ᶧ ᶨᶠᶡ ȰẒ ᶧ ᶧᶠᶧ ȰẒ 
impôts et taxes  ᶡ ᶥᶥᶡ ȰẒ ᶡ ᶦᶠᶣ ȰẒ ᶡ ᶧᶨᶤ ȰẒ 
charges relatives aux investissements  ᶡᶠ ᶦᶨᶤ ȰẒ ᶩ ᶥᶤᶡ ȰẒ ᶩ ᶤᶣᶩ ȰẒ 
participations contractuelles  ᶢ ᶧᶢᶣ ȰẒ ᶣ ᶡᶡᶢ ȰẒ ᶣ ᶢᶧᶥ ȰẒ 
provisions  ᶢᶤᶨ ȰẒ ᶣᶥᶠ ȰẒ ᶡᶧᶠ ȰẒ 
charges financières  ᶥᶤᶨ ȰẒ ᶤᶨᶣ ȰẒ ᶡ ᶠᶢᶨ ȰẒ 
charges exceptionnelles  ᶡ ᶡᶥᶤ ȰẒ ᶣᶣᶣ ȰẒ ᶠ ȰẒ 

Tableau 10 - suivi des produits et charges - ILD  

Eǳ ȽǈȿȜȂɰǳɸ ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ ȴṭanalyse des rapports annuels  de chacun des exercices repris 
dans  ce tableau met en avant  : 

- Une augmentation des produits  ǳʆ Ǭǳɸ ǥȖǈɰȎǳɸ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ǳȿ ȴȜǳȿ ǈʦǳǥ 
ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ȽǈɰǥȖǴ ǳʆ ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ Ǭǳ ȴṭǈʦǳȿǈȿʆ ᶡᶢḼ 

- Une augmentation des produits  de la cogénération depuis son passage  en 
fonctionnement sur le marché libre,  

- Une ȴǴȎȂɰǳ ǬȜȽȜȿʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǥȖǈɰȎǳɸ ǬṭȜȿʦǳɸʆȜɸɸǳȽǳȿʆ ɸʎȜʆǳ ǚ ʎȿe diminution 
des prestations  de raccordement en lien avec la pandémie.  
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Analyse par poste  : 

 

Figure 35 - !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴẈǴɯʎȜȴȜǤɰǳ èᶼṢèᶾ ǳʆ ǥȖǈɰȎǳɸ ǬṠǴȿǳɰȎȜǳ - ILD  

 

Figure 36 - !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴẈǴɯʎȜȴȜǤɰǳ è2 et charges associées  ṷ ILD  

Sur les trois exercices étudiés on observe :  

- ąȿ ɸɊȴǬǳ ɭɊɸȜʆȜȍ ǳȿʆɰǳ ȴǳɸ ǥȖǈɰȎǳɸ ǳʆ ɭɰɊǬʎȜʆɸ ȴȜǴɸ ǚ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ 
- Un solde négatif entre les charges et produits associés aux «  coûts fixes  » du 

service.  

«ṭǈʦǳȿǈȿʆ ᶡᶢḼ ǳȿʆɰǴ ǳȿ ʦȜȎʎǳʎɰ ǬǴǤʎʆ ᶢᶠᶢᶣḼ ǈ ɭǳɰȽȜɸ Ǭǳ ɰǴ-équilibrer la structure des 
produits de la concession.  

 



 

39 
 

Equilibre général  : 

Le graphique ci -après ɸʭȿʆȖǴʆȜɸǳ ȴṭéquilibre  de la concession sur les trois derniers 
exercices . Par soucis de lisibilité, les catégories présenté es dans le tableau « suivi des 
produits et charges Ṝ ILD  » ci avant a été synthétis é de la manière suivante  :  

 

 

 

Figure 37 - Equilibre de la concession ILD  

Caté gori e agrégé e Catégorie RAD  

R1 
R1 chaud  
R1 froid  

R2 
R2 chaud  
R2 froid  

R3 R3 froid  
Ventes élec  Ventes élec  

ventes divers  
ventes divers  
autres produits (stock quotas CO2)  

charges d'énergie  énergie  

frais directs  

eau  
fournitures  
sous -traitance  
Autres et frais de siège  

GER GER 

frais indirect s 

Crédit bail  
impôts et taxes  
participations contractuelles  
provisions  
charges financières  
charges exceptionnelles  

Investissement  charges relatives aux investissements  
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EǳɭʎȜɸ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ 2020 -21, il  ressort  une progression plus rapide des produits de la 
concession  que celle des charges , ɸǳ ʆɰǈǬʎȜɸǈȿʆ ɭǈɰ ʎȿǳ ǥɰɊȜɸɸǈȿǥǳ Ǭǳ ȴṭȜȿǬȜǥǈʆǳʎɰ 
RN/CA 10. «ǈ ȽǈɰȎǳ ɸʎɰ ȴǈ ɭǈɰʆ ǴȿǳɰȎȜǳ Ǵʆǈȿʆ ȍȜʬǳḼ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ proportionnel le des 
tarifs induit notamment une marge absolue en hausse.  Sur la période observée, le 
chiffre ǬṭǈȍȍǈȜɰǳɸ est  constitué en moyenne à 62% par  les recettes R 1+R3.11  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10 èǴɸʎȴʆǈʆ ȿǳʆṇǥȖȜȍȍɰǳ ǬṭǈȍȍǈȜɰǳɸ 
11 R2 : 28%  
   Autres recettes  : 10% (cogénération, CO 2) 

 
åɊʎɰ ɰǈɭɭǳȴḼ ȴṭǈȿǈȴʭɸǳ Ǭǳɸ è!E ɰǴǈȴȜɸǴǳ ɸʎɰ ʎȿǳ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ᶢᶠ ǈȿɸ ṓǳʬǳɰǥȜǥǳɸ ᶢᶠᶠᶢ ǚ 
2023) montre que :  

- «ǳɸ ɭɰɊǬʎȜʆɸ ɸɊȿʆ ɸʎɭǴɰȜǳʎɰɸ Ǭǳ ᶡᶠḼᶤể ǚ ǥǳʎʬ Ǭʎ >Må ṓẫᶡᶡᶠ µẒṔḼ 

- «ǳɸ ǥȖǈɰȎǳɸ ɸɊȿʆ ɸʎɭǴɰȜǳʎɰǳɸ Ǭǳ ᶧḼᶠể ǚ ǥǳȴȴǳɸ Ǭʎ >Må ṓẫᶧᶠ µẒṔ 

Č «ǳ ɰǴɸʎȴʆǈʆ Ǥɰʎʆ ǥʎȽʎȴǴ ǳɸʆ ɸʎɭǴɰȜǳʎɰ Ǭǳ ᶧᶡḼᶩể ǚ ǥǳȴʎȜ Ǭʎ >Må ṓẫᶤᶠ µẒṔ 

Le taux de résultat brut moyen est supérieur de près de 3 points à celui du CEP.  
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2.2.3.2  SUC 

2.2.3.2.1 Tarification  
 

Construction des prix  : 

Ĕ Termes R1  et R3  : 

Les R1 et R3 unitaire s mensuel s partagent le même mécanisme de révision. Ils  sont  
déterminés  sur la base  de  ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴḼ ɸǳʎȴǳ énergie mobilisée  
pour la production . Le prix unitaire est révisé en fonction d ǳ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ ǬṭǈǥȖǈʆ 
ȽǈȭɊɰȜʆǈȜɰǳȽǳȿʆ ǬǴɭǳȿǬǈȿʆ Ǭʎ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰɊȿ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǳɸ ʆǈʬǳɸ ṓþąèåMḼ ǈǥǥȜɸǳ ḽṔ 
et de ȽǴǥǈȿȜɸȽǳɸ ɸɭǴǥȜȍȜɯʎǳɸḼ ǬɊȿʆ ȴṭǴǥɰǸʆǳȽǳȿʆ !èM·o ȿɊʆǈȽȽǳȿʆ. 

 

Figure 38 - évolution du R1 froid SUC (EPEX spot = ɭɰȜʬ ɸɭɊʆ Ǭǳ ȴẈǴȴǳǥʆɰɊȿ) 

Au cours des trois derniers exercices, le prix du froid a essentiellement évolué en lien 
ǈʦǳǥ ȴǈ ȽȜɸǳ ǚ ȭɊʎɰ Ǭʎ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴ ṓʆǈɰȜȍ Ȗǳʎɰǳɸ ɭȴǳȜȿǳɸṇ Ȗǳʎɰǳɸ ǥɰǳʎɸǳɸṔṁ 

La part fourniture représente 49% de la construction du prix et est sous la 
responsabilité contractuelle du délégataire.  

Ĕ Terme R2  : 

Le R2 unitaire mensuel est déterminé  sur une base  fixe représentant les différentes 
charges non directement proportionnelles aux consommations :  

- Exploitation courante,  
- Gros entretien et renouvellement,  
- Charges liées aux investissements initiaux.  
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Chacune des composantes des prix est indexé e selon des modalités contractuelles de 
la manière suivante  : 

 

Figure 39 - évolution du R2 chaud ILD 12 

«ǳ ʆǈɰȜȍ èᶢ ǥɊȿȿǈȜʆ ʎȿǳ ɭɰɊȎɰǳɸɸȜɊȿ ɸʆǈǤȴǳ ȴȜǴǳ ǚ ȴṭǈǥʆʎǈȴȜɸǈʆȜɊȿ ǥɊȿʆɰǈǥʆʎǳȴȴǳ ḻ  

- 15% fixe, 
- ᶨᶥể ʦǈɰȜǈǤȴǳ ɸǳȴɊȿ ȴǳɸ ǥɊʒʆɸ Ǭǳ ȽǈȜȿ Ǭṭɬʎʦɰǳ ǳʆ Ǭǳ ʆɰǈʦǈʎʬ Ǭʎ ɸǳǥʆǳʎɰ Ǭʎ 

chauffage.  

 

 

 

 

 

 
12 Indices  :  
FSD2 : Frais et services divers  
ICHT-D : indice du coût horaire du travail  
BT40  : Index du bâtiment - Chauffage central (à l'exclusion du chauffage électrique)  
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Evolution  Ǭʎ ǥɊʎʆ Ǭǳ ȴẈǴȿǳɰȎȜǳ : 

Sur la base des assiettes de facturation présentées ci -avant (volumes de ventes et 
ȰĞ ɸɊʎɸǥɰȜʆɸṔḼ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ ȽɊʭǳȿ Ǭǳ ȴǈ ǥȖǈȴǳʎɰ ɭǳɰǨʎ ɭǈɰ ȴǳɸ ǈǤɊȿȿǴɸ ǳɸʆ ȴǈ 
suivante  : 

 

Figure 40  - Evolution annuelle des termes R1, R2 et R3 froid - SUC 

! ȴṭȜȽǈȎǳ Ǭǳɸ ʆǳȿǬǈȿǥǳɸ ɊǤɸǳɰʦǴǳɸ ɭɊʎɰ u«E : 

- Le tarif R1 est en hausse  sur la période observée en lie n  avec  la hausse  du prix 
de  ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴḼ 

- Le tarif R2 est en hausse en lien avec  lṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ȴṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿ ṓȜȿȍȴǈʆȜɊȿṔ. 

«ǳ ǥɊʎʆ ȎȴɊǤǈȴ ȽɊʭǳȿ ɰǴɸʎȴʆǈȿʆ ɸʎɰ ȴǈ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ɰǴȍǴɰǳȿǥǳ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ ǳɸʆ ȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆ : 

 

Figure 41 - Evolution du tarif moyen - ILD froid  
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«ṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ǥɊût du service a été multiplié par 1,5 entre 2021 et 2023 . Sur la même 
période , le ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ supporté par la concession a été multiplié par 2,4. Cette 
évolution liée au mécanisme «  prix  » est accentuée par la diminution des volumes de 
ventes.  

Le détail par abonné du cout moyen perçu est disponible dans le graphe ci -
dessous  (2023) :  

 

Figure 42 - Cout moyen par abonné en 2023 ṷ SUC 

Le prix moyen observable sur le graphe tien t  compte des exports vers les réseaux de 
Courbevoie et Puteaux (non représentés dans les histogrammes).  

Les principaux écarts de coûts moyens observable s ɸṭǳʬp liquent généralement par un 
désé quilibre R1/R3 ou R1/R2 induisant une sur -représentation  de ces charges vis -à-vis 
Ǭǳɸ ʦɊȴʎȽǳɸ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳɸ ǥɊȿɸɊȽȽǴɸṁ 

 

 

 

 

 

 

 



 

45 
 

2.2.3.2.2 Analyse en cout global et compétitivité - froid  
! ȴṭȜȽǈȎǳ Ǭǳ ȴǈ ȽǴʆȖɊǬɊȴɊȎȜǳ ɭɰǴɸǳȿʆǴǳ ǈʎ ợ2.2.3.1.42.2.3.1.2 , une approche semblable 
ǈ ǴʆǴ ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ ɭɊʎɰ ȴṭǈȿǈȴʭɸǳ Ǭʎ ǥɊʒʆ ȎȴɊǤǈȴ Ǭʎ ȍɰɊȜǬ de la SUC.   

 

 

Figure 43 - Analyse en cout global SUC 

Le raccordement au réseau de froid urbain apparait compétitif vis à vis  Ǭṭʎȿǳ solution 
ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ǚ ȴṭǴǥȖǳȴȴǳ ǤǑʆȜȽǳȿʆǈȜɰǳṁ 
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2.2.3.2.3 !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴṭǴǥɊȿɊȽȜǳ ȎȴɊǤǈȴe Ǭǳ ȴṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿ 
Evolution  des charges et produits : 

Le tableau suivant propose une synthèse des produits et charges par poste  : 

  20 -21 21-22 22-23 

Produits  

R1 2 861 ȰẒ 3 945  ȰẒ 6 945  ȰẒ 
R2 4 818 ȰẒ 5 056  ȰẒ 4 959 ȰẒ 
R3 3 201 ȰẒ 4 139 ȰẒ 6 434  ȰẒ 
Eau de Seine réchauffée  35 ȰẒ 179 ȰẒ 96 ȰẒ 
Autres produits d'exploitation  23 ȰẒ 232 ȰẒ 331 ȰẒ 
Reprises provisions gros travaux  492  ȰẒ 1 049  ȰẒ 926 ȰẒ 
Reprises sur provisions  1 ȰẒ 0 ȰẒ 0 ȰẒ 
Produits financiers  355 ȰẒ 424  ȰẒ 494  ȰẒ 
Produits exceptionnels  54 ȰẒ 0 ȰẒ 336 ȰẒ 

Charges  

Personnel  1 042  ȰẒ 1 043  ȰẒ 1193 ȰẒ 
Matières premières  (dont énergie)  1 675 ȰẒ 2 270  ȰẒ 4 369 ȰẒ 
Charges de gestion  2 053  ȰẒ 2 168 ȰẒ 2 336 ȰẒ 
Redevances  775 ȰẒ 930  ȰẒ 1 257 ȰẒ 
Dotations GER  493  ȰẒ 1 051 ȰẒ 928  ȰẒ 
Charges financières  2 022  ȰẒ 2 027  ȰẒ 5 095  ȰẒ 
Charges exceptionnel les 172 ȰẒ 5 ȰẒ 0 ȰẒ 
Frais de groupe  832 ȰẒ 751 ȰẒ 1 305  ȰẒ 

Tableau 11 - suivi des produits et charges - SUC 

Eǳ ȽǈȿȜȂɰǳɸ ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ ȴṭǈȿǈȴʭɸǳɸ Ǭǳɸ ɰǈɭɭɊɰʆɸ ǈȿȿʎǳȴɸ Ǭǳ ǥȖǈǥʎȿ Ǭǳɸ ǳʬǳɰǥȜǥǳɸ 
repris dans ce tableau met en avant  : 

- ąȿǳ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɭɰɊǬʎȜʆɸ ǳʆ Ǭǳɸ ǥȖǈɰȎǳɸ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ǳȿ ȴȜǳȿ ǈʦǳǥ 
ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ȽǈɰǥȖǴ, 

- Une nette augmentation des produits R1 en 2023 malgré la diminution des 
volumes livrés , 

- Une augmentation des charges  financières lié e ǚ ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɭȴǈǥǳ Ǭṭʎȿǳ åè>u 
ɭɊʎɰ ȴṭǈȽɊɰʆȜɸɸǳȽǳȿʆ Ǭǳɸ ɊʎʦɰǈȎǳɸ ɭɰǴʦʎɸ ɭǈɰ ȴṭǈʦǳȿǈȿʆ ᶦ (1,8 µẒ ǳȿ ᶢᶠᶢᶣṔ. 
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Analyse par poste  : 

 

Figure 44  - !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴẈǴɯʎȜȴȜǤɰǳ èᶼṢèᶾ ǳʆ ǥȖǈɰȎǳɸ ǬṠǴȿǳɰȎȜǳ - SUC 

 

Figure 45 - !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴẈǴɯʎȜȴȜǤɰǳ è2 et charges associées  ṷ SUC 

Sur les trois exercices étudiés on observe :  

- ąȿ ɸɊȴǬǳ ɭɊɸȜʆȜȍ ǳȿʆɰǳ ȴǳɸ ǥȖǈɰȎǳɸ ǳʆ ɭɰɊǬʎȜʆɸ ȴȜǴɸ ǚ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ 
- Un solde négatif entre les charges et produits associés aux «  coûts fixes  » du 

service.  
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Equilibre général  : 

Le graphique ci -ǈɭɰȂɸ ɸʭȿʆȖǴʆȜɸǳ ȴṭǴɯʎȜȴȜǤɰǳ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿ ɸʎɰ ȴǳɸ ʆɰɊȜɸ ǬǳɰȿȜǳɰɸ 
exercices. Par souci de lisibilité, les catégories présenté es dans le tableau «  suivi des 
produits et charges Ṝ SUC » ci avant ont  été synthétis ées de la manière suivante  :  

 

 

 

Figure 46  - Equilibre de la concession SUC 

 

Caté gori e agrégée  Catégorie RAD  

R1 
R1 
Eau de Seine réchauffée  

R2 R2 
R3 R3 

Ventes  divers es et 
reprise sur provision  

Autres produits d'exploitation  
Reprises provisions gros travaux  
Reprises sur provisions  
Produits financiers  
Produits exceptionnels  

Charges d ṭénergie  matières premières  
GER Dotations GER  

Frais directs  
Personnel  
Charges de gestion  

Frais indirects  
Redevances  
Charges exceptionnels  
Frais de groupe  
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Sur la période étudiée  : 

- Les charges et produits ont une tendance haussière , 
- uȿǬǴɭǳȿǬǈȽȽǳȿʆ Ǭǳɸ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ṓɭɰȜʬ ǳʆ ʦɊȴʎȽǳɸṔḼ ȴǳ ɰǴɸʎȴʆǈʆ 

net ramené au chiffre d'affaires est stable à 14%.  

La marge sur la part énergie étant fixe,  ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ɭɰɊɭɊɰʆȜɊȿȿǳȴle des tarifs 
induit notamment une marge absolue en hausse. Lǳ ǥȖȜȍȍɰǳ ǬṭǈȍȍǈȜɰǳɸ ǳɸʆ ǥɊȿɸʆȜʆʎǴ ǳȿ 
moyenne à 59% par les recettes R1+R3. 13  

«ṭǳʬɭɊɰʆ ȽɊʭǳȿ ʦǳɰɸ MȿǳǤȜɊ (Puteaux)  et Seinergie  (Courbevoie)  représente  43% du 
CA R1/R3 et 35% du CA R2 .  

 
13  R2 : 31% 
           Autres recettes : 10% (droits de raccordements, reprises sur provisions ) 
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2.2.3.3  ENERBIOSA  

2.2.3.3.1 Tarification - chaud  
 

Construction des prix  : 

Ĕ Terme R1  : 

Le R1 unitaire mensuel est déterminé  sur la base  de  la contribution de  chaque source 
ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ȽɊǤȜȴȜɸǴǳ tel que fixé au contrat  : 

- Biomasse  : 80%, 
- Gaz : 20%. 

Pour rappel, la mixité réel observé e dans le diagnostic  ʆǳǥȖȿȜɯʎǳ ǳɸʆ Ǭǳ ȴṭɊɰǬɰǳ Ǭǳ ᶧᶠể 
biomasse et  30% gaz.  

Chacune des composantes des prix est indexé e selon des modalités contractuelles en 
vigueur afin de suivre notamment le cours des prix des énergies.   

 

Figure 47  - évolution du R1 chaud Enerbiosa  

Ĕ Terme R2  : 

Le R2 unitaire mensuel est déterminé  sur une base  fixe représentant les différentes 
charges non directement proportionnelles aux consommations :  

- Exploitation courante,  
- Gros entretien et renouvellement,  
- Charges liées aux investissements initiaux.  
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Chacune des composantes des prix est indexé e selon des modalités contractuelles de 
la manière suivante  : 

 

Figure 48  - évolution du R2 chaud Enerbiosa 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
14 Indices  :  
FSD2 : Frais et services divers  
ICHT-IME  : indice du coût horaire du travail  
BT40  : Index du bâtiment - Chauffage central (à l'exclusion du chauffage électrique)  
010534766  (anciennement 3511403) : Électricité vendue aux entreprises  >36kVA  
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Evolution  Ǭʎ ǥɊʎʆ Ǭǳ ȴẈǴȿǳɰȎȜǳ : 

Sur la base des assiettes de facturation présentées ci -avant (volumes de ventes et 
ȰĞ ɸɊʎɸǥɰȜʆɸṔḼ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ ȽɊʭǳȿ Ǭǳ ȴǈ ǥȖǈȴǳʎɰ ɭǳɰǨʎ ɭǈɰ ȴǳɸ ǈǤɊȿȿǴɸ ǳɸʆ ȴǈ 
suivante  : 

 

Figure 49  - Evolution annuelle des termes R1 et R2 - Enerbiosa  

De manière générale  : 

- Le tarif R1  : 
- Subit une hausse  Ǭʎ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴǈ ǤȜɊȽǈɸɸǳ Ǭǳ ᶣẒoþṇǈȿ sur la période 

étudiée,   
- Fluctue principalement selon les variations du prix du gaz naturel . 

- Le tarif R2 est en hausse en lien avec  : 
- LṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ ǬṭȜȿǬȜǥǳ ɭɊɰʆǈȿʆ ɸʎɰ ȴǳ ǥɊʒʆ Ǭǳ ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴḼ 
- «ṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ȴṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿ ṓȜȿȍȴǈʆȜɊȿṔ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 
 

«ǳ ǥɊʎʆ ȎȴɊǤǈȴ ȽɊʭǳȿ ɰǴɸʎȴʆǈȿʆ ɸʎɰ ȴǈ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ɰǴȍǴɰǳȿǥǳ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ ǳɸʆ ȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆ : 

  

Figure 50  - Evolution du tarif moyen - Enerbiosa  

«ṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ǥɊʎʆ Ǭʎ ɸǳɰʦȜǥǳ ǈ augmenté de 25%  entre 2020 et 202 3 en raison de 
ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɭɰȜʬ Ǭǳɸ ǴȿǳɰȎȜǳɸṁ  

En 2023  : 

- Lǳ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴǈ ǤȜɊȽǈɸɸǳ ṓȜȿǬȜǥǳɸṔ ȿṭǈ ɭǈɸ ɰǳʆɰɊʎʦǴ ɸɊȿ ȿȜʦǳǈʎ Ǭṭǈʦǈȿʆ ǥɰȜɸǳḼ 
- Le prix du gaz a diminué mais reste supérieur à son niveau de 2021 (+60%) . 
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Le détail par abonné du cout moyen perçu est disponible dans le graphe ci -
dessous  (2023) :  

 

Figure 51 - Cout moyen par abonné en 2023 ṷ Enerbiosa  

«ǳ ɭɰȜʬ ȽɊʭǳȿ ɭǳɰǨʎ ɭǈɰ ȴǳɸ ǈǤɊȿȿǴɸ Ǭʎ ɸǳɰʦȜǥǳ ɸṭǴȴȂʦǳ ǚ ᶡᶢᶣ ẒoþṇµĞȖ ǳȿ ᶢᶠᶢᶣṁ «ǈ 
majorité des abonnés  a un cout inférieur ou proche de cette valeur. «ṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳɸ 
abonnés étant dédié  au logement  et relativement performant s (76 kWh/m².an en 
moyenne) , les écarts semblent principalement provenir Ǭǳ ȴṭǴɯʎȜȴȜǤɰǳ 
consommation/souscription de chaque client.  

2.2.3.3.2 Analyse en cout global et compétitivité - chaud  
La méthodologie utilisée est similaire à celle décrite au paragraphe 2.2.3.1.2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 52 - Analyse en cout global Enerbiosa  méthode AMORCE  
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Le raccordement au réseau Enerbiosa  apparait comme  : 

- Plus compétitif  ɯʎṭʎȿǳ ɸɊȴʎʆȜɊȿ gaz ou pompe à chaleur,  
- Légèrement  ɭȴʎɸ ɊȿǴɰǳʎʬ ɯʎǳ ȴṭǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ « bois collectif  ». 

2.2.3.3.3 !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴṭǴǥɊȿɊȽȜǳ Ǭǳ ȴṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿ 
Evolution  des charges et produits : 

Le tableau suivant propose une synthèse des produits et charges par poste  : 

  20 -21 21-22 22-23 

Produits  

R1 ᶣᶡᶤ ᶠᶨᶠ Ẓ ᶥᶠᶤ ᶢᶦᶠ Ẓ ᶤᶤᶨ ᶧᶦᶧ Ẓ 
R2 ᶣᶣᶠ ᶤᶧᶠ Ẓ ᶣᶤᶩ ᶤᶠᶩ Ẓ ᶣᶨᶣ ᶧᶣᶢ Ẓ 
Ventes diverses  ᶡᶥ ᶣᶥᶢ Ẓ ᶡᶧ ᶦᶨᶣ Ẓ ᶡᶦ ᶠᶨᶨ Ẓ 
Frais de raccordement P6  ᶠ Ẓ ᶠ Ẓ ᶠ Ẓ 
Reprise sur provision  ᶢᶦᶡ Ẓ ᶠ Ẓ ᶢᶨᶥ Ẓ 
Autre s produits d'exploitation  ᶡ ᶢᶦᶣ Ẓ ᶠ Ẓ ᶡ ᶡᶢᶦ Ẓ 
Produits financiers  ᶠ Ẓ ᶦᶢᶧ Ẓ ᶣᶣ ᶦᶢᶡ Ẓ 
Reprise de subvention  ᶨᶧ ᶨᶧᶩ Ẓ ᶨᶧ ᶨᶧᶩ Ẓ ᶨᶧ ᶨᶧᶩ Ẓ 

Charges  

Energie primaire  ᶣᶡᶩ ᶠᶨᶧ Ẓ ᶤᶤᶠ ᶥᶣᶢ Ẓ ᶥᶡᶧ ᶢᶣᶩ Ẓ 
Electricité  ᶢᶥ ᶩᶦᶥ Ẓ ᶢᶠ ᶤᶠᶥ Ẓ ᶤᶠ ᶣᶦᶥ Ẓ 
Eau  ᶦᶡᶣ Ẓ ᶡ ᶧᶩᶥ Ẓ ᶢ ᶩᶤᶣ Ẓ 
Fournitures  ᶡᶤ ᶩᶧᶧ Ẓ ᶡᶡ ᶠᶩᶠ Ẓ ᶢᶣ ᶣᶩᶤ Ẓ 
Sous -traitance  ᶤᶤ ᶩᶤᶡ Ẓ ᶥᶠ ᶧᶣᶠ Ẓ ᶡᶡᶦ ᶨᶢᶦ Ẓ 
Frais postaux et télécom  ᶣᶢᶠ Ẓ ᶣᶣᶢ Ẓ ᶣᶥᶤ Ẓ 
Autres dépenses / frais de 
siège  

ᶣᶡ ᶣᶠᶩ Ẓ ᶣᶠ ᶥᶦᶣ Ẓ ᶣᶢ ᶨᶥᶥ Ẓ 

GER ᶧᶤ ᶤᶤᶠ Ẓ ᶧᶨ ᶦᶦᶨ Ẓ ᶡᶧ ᶥᶡᶨ Ẓ 
Assurances  ᶦ ᶧᶩᶥ Ẓ ᶧ ᶡᶡᶤ Ẓ ᶧ ᶣᶤᶩ Ẓ 
Redevances  ᶣᶢ ᶠᶠᶠ Ẓ ᶣᶢ ᶥᶠᶠ Ẓ ᶣᶥ ᶦᶠᶢ Ẓ 
Impôts et taxes  ᶣ ᶦᶦᶨ Ẓ ᶤ ᶠᶧᶨ Ẓ ᶥ ᶤᶣᶤ Ẓ 
Créance sur exercice 
antérieur  ᶠ Ẓ ᶠ Ẓ ᶠ Ẓ 

Provisions et Amortissement  ᶢᶣᶦ ᶠᶥᶣ Ẓ ᶢᶨᶤ ᶠᶢᶨ Ẓ ᶢᶣᶢ ᶡᶧᶡ Ẓ 
Tableau 12 - suivi des produits et charges - Enerbiosa  

Eǳ ȽǈȿȜȂɰǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ ȴṭǈȿǈȴʭɸǳ Ǭǳɸ ɰǈɭɭɊɰʆɸ ǈȿȿʎǳȴɸ Ǭǳ ǥȖǈǥʎȿ Ǭǳɸ ǳʬǳɰǥȜǥǳɸ ɰǳɭɰȜɸ 
dans ce tableau met en avant  : 

- Une baisse du chiffr ǳ ǬṭǈȍȍǈȜɰǳɸ R1 (effet  prix et volume ) depuis 2011, 
- Une stabilité de la structure des charges et produits (sauf énergie).  
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Analyse par poste :  

 

Figure 53 - !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴẈǴɯʎȜȴȜǤɰǳ èᶼ ǳʆ ǥȖǈɰȎǳɸ ǬṠǴȿǳɰȎȜǳ - Enerbiosa  

 

Figure 54  - !ȿǈȴʭɸǳ Ǭǳ ȴẈǴɯʎȜȴȜǤɰǳ è2 et charges associées  ṷ Enerbiosa  

Sur les trois exercices étudiés on observe :  

- Un solde négatif  ǳȿʆɰǳ ȴǳɸ ǥȖǈɰȎǳɸ ǳʆ ɭɰɊǬʎȜʆɸ ȴȜǴɸ ǚ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ, 
- Un solde négatif entre les charges et produits associés aux «  coûts fixes  » du 

service.  

 

 

 



 

57 
 

Equilibre général  : 

Le graphique ci -ǈɭɰȂɸ ɸʭȿʆȖǴʆȜɸǳ ȴṭǴɯʎȜȴȜǤɰǳ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿ ɸʎɰ ȴǳɸ ʆɰɊȜɸ ǬǳɰȿȜǳɰɸ 
exercices. Par soucis de lisibilité, les catégories présenté es dans le tableau «  suivi des 
produits et charges Ṝ Enerbiosa  » ci avant , a été synthétisé de la manière suivante  :  

 

Figure 55 - Equilibre de la concession Enerbiosa  

 

Caté gori e agrégée  Catégorie RAD  
R1 R1 
R2 R2 
Ventes  divers es et 
reprise sur provision  

Ventes  diverses  
Reprise sur provision  
Autres produits  d'exploitation  
Produits  financiers  

Reprise de 
subvention  

Reprise de subvention  

Charges  d'énergie  Energie primaire  
Électricité  

Frais  directs  Eau  
Fournitures  
Sous-traitance  

Frais  indirects  Frais  postaux et télécom  
Autres  dépenses et frais de siège  
Assurances  
Redevances  
Impôts  et taxes  

GER GER 
Investissement  Dotations  aux provisions et 

amortissement  
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Sur la période étudiée  : 

- Le rés ultat  est négatif ou nul sur chaque exercice,  
- «ǈ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳ Ǭǳ ȴṭǴɯʎȜȴȜǤɰǳ ǥȖǈɰȎǳṇɭɰɊǬʎȜʆ ɰǳɸʆǳ ɰǳȴǈʆȜʦǳȽǳȿʆ ɸʆǈǤȴǳ au regard 

de la fluctuation du prix des énergies sur la période.  

 
åɊʎɰ ɰǈɭɭǳȴ ȴṭǈȿǈȴʭɸǳ Ǭǳɸ è!E ɰǴǈȴȜɸǴǳ depuis 2021  montre que  : 

- Le ɰǴɸʎȴʆǈʆ ǳɸʆ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳȴȴǳȽǳȿʆ ȿǴȎǈʆȜȍ ǳʆ ȴṭM=·M ʆɰȂɸ ȍǈȜǤȴǳḼ 

- La pérennité financière reste non remise en cause au regard de la 
ǥǈɭȜʆǈȴȜɸǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿ ȽǈȜɸ ǚ ɰǳɸʆǳ ǚ ɸʎɰʦǳȜȴȴǳɰḼ 

- Le déficit cumulé s ṭétabli à ᶡ ᶠᶠᶦ ȰẒ ǚ ȍȜȿ ᶢᶠᶢᶢ ṓɸɊȜʆ ᶨᶢᶤ ȰẒ Ǭǳ ǬǴȍȜǥȜʆ Ǭǳ ɭȴʎɸ 
que les prévision s du CEP).  
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3 Etat des lieux des ressources énergétiques 
disponibles et valorisables sur le territoire  

3.1 Potentiel ENR&R du territoire  

3.1.1 Méthodologie  de travail  

a) Sources de données  & méthode  

«ṭǴʆǈʆ Ǭǳɸ ȴȜǳʎʬ Ǭǳɸ ɰǳɸɸɊʎɰǥǳɸ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳʆ ʦǈȴɊɰȜɸǈǤȴǳɸ ɸʎɰ ȴǳ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳ 
a nécessité un travail de recensement et de prospection par type de solution Ṝ 
décarbonation ou verdissement Ṝ et par catégorie  de ressource s mobilisables. Les 
paragraphes ci -dessous détaillent, par type de solution, les solutions techniques 
envisagées ainsi que les sources ayant permis de quantifier le potentiel de chaque 
type de solution sur le territoire de GENERIA  et alentours  :  

× Biomasse  : 

«ṭǴʦǈȴʎǈʆȜɊȿ Ǭʎ potentiel biomasse ɸṭǳɸʆ ǤǈɸǴǳ ɸʎɰ :  

- «ṭǈȿǈȴʭɸǳ Ǭǳɸ ʆendances  régionale s et dɊǥʎȽǳȿʆɸ ǬṭȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ȽǈǥɰɊ 
disponibles sur la filière bois  :  

- « Les chiffres clés du bois énergie en Île -de -France  » (2019-2023) 15 
- Une « étude sur le bois énergie en Île -de -France  » (Fibois,  janvier 2021) 16 
- Le schéma régional biomasse de la région Île -de -France 17 

- Les informations économiques disponibles sur le marché du bois  : 
- « Enquête sur le prix des combustibles bois en 2023 ṷ Chauffage 

domestique, industriel et collectif  » (2024) 18 
- Les études de potentiel qui avaient été réalisées sur le périmètre de GENERIA  :  

- èǳʆɊʎɰ ǬṭǳʬɭǴɰȜǳȿǥǳ Ǭʎ ɸǥȖǴȽǈ ǬȜɰǳǥʆǳʎɰ Ǭǳ ᶢᶠᶡᶧ ɰǴʦȜɸǴ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠ qui 
détaille notamment le choix de passer à des agropellets  (2020) . 
 

× Chaleur fatale  :  

«ǳɸ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴɸ Ǭǳ ɰǴǥʎɭǴɰǈʆȜɊȿ ǳȿ ǥȖǈȴǳʎɰ ȍǈʆǈȴǳ ɭǳɰȽǳʆʆǈȿʆ ǬṭǈȴȜȽǳȿʆǳɰṇǬǳ ɰǳȿȍɊɰǥǳɰ 
Ǭǳɸ ɰǴɸǳǈʎʬ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰ ǳʬȜɸʆǈȿʆɸ Ɋʎ ǳȿ ǥɊȿǥǳɭʆȜɊȿ ǳʆ ɰǳɭɰǴɸǳȿʆǴɸ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥǈɰʆǳɸ ǬṭǴʆǈʆ 
des lieux des ressources sont principalement issus de la base de données EnRezo.  

Note  : La base EnRezo 19 est une plateforme cartographique nationale développée par le Cerema avec le 
ɸɊʎʆȜǳȿ Ǭǳ ȴẈ!EMµM ǳʆ Ǭǳ ȴǈ EgM>Ṝ Mȴȴǳ ɭǳɰȽǳʆ ǈʎʬ ǥɊȴȴǳǥʆȜʦȜʆǴɸṗ Ǥʎɰǳǈʎʬ ǬẈǴʆʎǬǳɸ ǳʆ ɸǳɰʦȜǥǳɸ Ǭǳ ȴẈNʆǈʆ ǬẈȜǬǳȿʆȜȍȜǳɰ 
le potentiel de développement des réseaux de chaleur et de froid sur leur territoire.  

 
15 Les chiffres clés du bois énergie en Île -de -France | FIBois Ile -de -fɰǈȿǥǳ «ṭȜȿʆǳɰɭɰɊȍǳɸɸȜɊȿ 
francilienne de la forêt et du bois  
16 Le bois énergie en Île -de -France vF.pdf  
17 Le schéma régional biomasse d'Île -de -France | DRIAAF Île -de -France  
18 Enquête sur les prix des combustibles bois en 2023  
19 Experience EnRezo  

https://www.fibois-idf.fr/les-chiffres-cles-du-bois-energie-en-ile-de-france
https://www.fibois-idf.fr/les-chiffres-cles-du-bois-energie-en-ile-de-france
https://www.fibois-idf.fr/sites/default/files/inline-files/Le%20bois%20%C3%A9nergie%20en%20%C3%8Ele-de-France%20vF.pdf
https://driaaf.ile-de-france.agriculture.gouv.fr/le-schema-regional-biomasse-d-ile-de-france-a1760.html
https://librairie.ademe.fr/energies/7508-9126-enquete-sur-les-prix-des-combustibles-bois-en-2023.html
https://cartagene.cerema.fr/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=d1e7a5b177d14c83b3be4f3be6af85cf
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Eǈȿɸ ȴǳ ǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǥȖǈȴǳʎɰ ȍǈʆǈȴǳḼ ȴǈ Ǥǈɸǳ ɭǳɰȽǳʆ ǬṭȜǬǳȿʆȜȍȜǳɰ quatre  types de 
récupération de chaleur fatale  :  

1- La chaleur fatale provenant des Data Centers . Les informations issues de la base 
EnRezo ont été complétées, lorsque  nécessaire, par les informations 
disponibles sur les fiches des Data Centers  présent s sur le territoire de GENERIA  
et alentours  (ex : Equinix PA7 , Interxion PAR4ḽ) ; 

2- «ǈ ǥȖǈȴǳʎɰ ȍǈʆǈȴǳ ɭɰɊʦǳȿǈȿʆ Ǭǳɸ ʎȿȜʆǴɸ ǬṭȜȿǥȜȿǴɰǈʆȜɊȿ (UIOM)  ; 

3- La chaleur fatale provenant des activités industrielles  ; 

4- La chaleur fatale provenant de ɸʆǈʆȜɊȿɸ ǬṭǴɭʎɰǈʆȜɊȿ ṓSTEP). 
 

× Géothermie  : 

La quantification des ressources géothermiques a distingué  :  

1- La géothermie profonde  : 

Les informations recueilli es à propos de la géothermie profonde proviennent  :  

- Du Schéma Directeur du 92  ; 

- Des avis de la µȜɸɸȜɊȿ èǴȎȜɊȿǈȴǳ Ǭṭ!ʎʆɊɰȜʆǴ MȿʦȜɰɊȿȿǳȽǳȿʆǈȴǳ ṓMRAE ) 
permettant d ṭɊǤʆǳȿȜɰ des informations sur l a nature et le dimensionnement  de 
projets de géothermie profonde en cours de développement , achevés ou clos  
sur le territoire  (ex : Avis sur le projet de forage géothermique au Dogger situé 
à Rueil -Malmaison,  Avis sur le projet de réalisation géothermique dans le cadre 
du projet immobilier ARBORETUM à Nanterre).  

Note  : La MRAE ȜȿʆǳɰʦȜǳȿʆ Ǭǈȿɸ ȴǳ ǥǈǬɰǳ ɰǴȎȴǳȽǳȿʆǈȜɰǳ Ǭǳ ȴẈǴʦǈȴʎǈʆȜɊȿ 
ǳȿʦȜɰɊȿȿǳȽǳȿʆǈȴǳṗ ȿɊʆǈȽȽǳȿʆ ɭɊʎɰ ȴǳɸ ɭɰɊȭǳʆɸ ɸɊʎȽȜɸ ǚ ǴʆʎǬǳ ǬẈȜȽɭǈǥʆṜ Elle  examine 
en particulier ȴǈ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭǳɸ ǴʆʎǬǳɸ ǬẈȜȽɭǈǥʆṗ ǳȿ ɸẈǈɸɸʎɰǈȿʆ ɯʎẈǳȴȴǳɸ ǬǴǥɰȜʦǳȿʆ ǥȴǈȜɰǳȽǳȿʆ ǳʆ 
ǥɊȽɭȴȂʆǳȽǳȿʆ ȴǳɸ ǳȍȍǳʆɸ Ǭʎ ɭɰɊȭǳʆ ɸʎɰ ȴẈǳȿʦȜɰɊȿȿǳȽǳȿʆṜ Mȴȴǳ ɰǳȿǬ ǳȿɸʎȜʆǳ ʎȿ ǈʦȜɸ 
ȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿʆ ǬǳɸʆȜȿǴ ǚ ǴǥȴǈȜɰǳɰ ȴẈǈʎʆɊɰȜʆǴ ǥɊȽɭǴʆǳȿʆǳ ǈʦǈȿʆ ʆɊʎʆǳ ǈʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿṜ >ǳʆ ǈʦȜɸ 
vérifie notamment la prise en compte des enjeux sensibles tels que la sismicité induite, la 
prot ection des nappes et des milieux naturels, les nuisances liées aux forages, ainsi que la 
ǥɊȖǴɰǳȿǥǳ ǈʦǳǥ ȴǳɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɸ ǬẈʎɰǤǈȿȜɸȽǳ ǳʆ ȴǳɸ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸṜ 

 
!ʎ ȽɊȽǳȿʆ Ǭǳ ȴṭǴʦǈȴʎǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɰǳɸɸɊʎɰǥǳɸ Mȿè ɸʎɰ ȴǳ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳḼ ȴǳɸ ɰǴɸʎȴʆǈʆɸ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ 
gMÂð>!· Ǭǳ ȴṭ!EMµM ȿṭǴʆǈȜǳȿʆ ɭǈɸ ǳȿǥɊɰǳ ɭʎǤȴȜǴɸṁ Mȿ ɰǳʦǈȿǥȖǳḼ Ȝȴɸ Ɋȿʆ ǴʆǴ ɭɰȜɸ ǳȿ 
compte lors de la phase de scénarisation.  
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2- La géothermie de surface  :  

La ressource «  géothermie de surface  Ṧ ǈ ǴʆǴ ɯʎǈȿʆȜȍȜǴǳ ǚ ȴṭǈȜǬǳ Ǭǳɸ ǬɊȿȿǴǳɸ Ȝɸɸʎǳɸ Ǭʎ 
site « Géothermies  » du BRGM 20. 

A partir de ce site deux types de données ont été croisées  :  

- Les données géologiques et physiques portant sur la nature du sous -sol , les 
températures et débits associés  ; 

- Les retour s ǬṭǳʬɭǴɰȜǳȿǥǳ ǬṭɊɭǴɰǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ȎǴɊʆȖǳɰȽȜǳ Ǭǳ ɸʎɰȍǈǥǳ ǳʬȜɸʆǈȿʆǳɸ ɸʎɰ 
le territoire (ex : géothermie sur sondes de Technip Energies Origin Building).   

Note  : Le site Géothermies du BRGM est une plateforme nationale qui centralise les 
données et outils dédiés à la géothermie. Pour la géothermie de surface, il permet 
ǬẈǳɸʆȜȽǳɰ ȴǳ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳ ǳȿ ǥɰɊȜɸǈȿʆ ɭȴʎɸȜǳʎɰɸ ʆʭɭǳɸ ǬẈȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿɸ 
: cartes des ressources géologiques et hydrogéologiques, bases de données sur les 
températures du sous -ɸɊȴṗ ɰǳʆɊʎɰɸ ǬẈǳʬɭǴɰience et guides techniques.  

 
× Interconnexions (réseaux de chaleur et de froid)  

«ṭǴʦǈȴʎǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɰǳɸɸɊʎɰǥǳɸ Mȿèỡè ɸʎɰ ȴǳ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳ ȜȿʆȂȎɰǳ ǴȎǈȴǳȽǳȿʆ ʎȿ Ǵʆǈʆ Ǭǳɸ ȴȜǳʎʬ 
des réseaux alentours et interconnexions possibles. Pour ce faire, nous avons porté 
nos recherches sur les réseaux présents dans les communes adjacentes au périmètre 
de  GENERIA  et recueillis les informations relatives à ces réseaux via  :  

- Les rapports de la FEDENE  ; 

- Le site de France Chaleur Urbaine.  

 
Note  : ·Ɋʎɸ ɰǈɭɭǳȴɊȿɸ ȜǥȜ ɯʎǳ ȴẈȜȿʆǴȎɰǈȴȜʆǴ Ǭǳɸ ɰǴɸǳǈʎʬ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰ ȿǳ ɸɊȿʆ ɭǈɸ ɰǳǥǳȿɸǴɸ 
sur France Chaleur Urbaine.  Le site met en avant principalement les réseaux dits classés 
Ɋʎ ǥǳʎʬ ɯʎȜ ɰǴɭɊȿǬǳȿʆ ǈʎʬ ǥɰȜʆȂɰǳɸ ɰǴȎȴǳȽǳȿʆǈȜɰǳɸ ǳʆ ʆǳǥȖȿȜɯʎǳɸ ǬǴȍȜȿȜɸ ɭǈɰ ȴẈNʆǈʆṜ  

 
× Solaire  :  

Le ɭɊʆǳȿʆȜǳȴ ǬṭȜɰɰǈǬȜǈʆȜɊȿ solaire du  territoire ɭǳɰȽǳʆ Ǭǳ Ƚǳʆʆɰǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ Ǭǳʎʬ ʆʭɭǳɸ 
de solutions  :   

- Solaire Thermique  : solution de décarbonation, le solaire thermique intervient 
très souvent en ǥɊȽɭȴǴȽǳȿʆ Ǭṭʎȿǳ ǈʎʆɰǳ ressource  EnR (type biomasse).  

- Solaire Photovoltaïque  (PV)  : solution de verdissement, le solaire 
photovoltaïque intervient de façon diffuse sur le territoire  qui présente un 
important potentiel PV (sur bâtiment ou sur des aires de parking).  

Les zones de développement potentiel de solaire thermique ou PV sont identifié es sur 
carte, grâce au recensement  des surfaces disponibles via EnRezo.  

 
20 Géothermies | le site d'information sur les géothermies de l'ADEME et du BRGM  

https://www.geothermies.fr/
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b)  Présentation de la démarche  ENR choix  

«ṭǴʆǈʆ Ǭǳɸ ȴȜǳʎʬ Ǭǳɸ ɰǳɸɸɊʎɰǥǳɸ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳɸ ǈ ǴʆǴ ɰǴǈȴȜɸǴ ɸǳȴɊȿ ȴǈ démarche  
Mȿèṭ>ȖɊȜʬ Ǭǳ ȴṭ!EMµM.  

Outil mis à la disposition des collectivités  et porteurs de projets , Mȿèṭ>ȖɊȜʬ ȴǳʎɰ ɭǳɰȽǳʆ 
de structurer leur stratégie énergétique. Elle repose sur un arbre de décision qui 
priorise sobriété, efficacité, mutualisation et recours aux énergies renouvelables et de 
ɰǴǥʎɭǴɰǈʆȜɊȿ ṓMȿèỡèṔ ɸǳȴɊȿ ȴṭɊɰǬɰǳ ɸʎȜʦǈȿʆ :  

 

 

«ǈ ǬǴȽǈɰǥȖǳ Mȿèṭ>ȖɊȜʬ ǳɸʆ un véritable soutien aux  objectif s de d éploiement  durable  
(des réseaux) , qui vise à optimiser les ressources locales et à réduire les dépendances 
aux énergies fossiles, en identifiant et en promouvant les solutions renouvelables les 
ɭȴʎɸ ǳȍȍȜǥǈǥǳɸ ǳʆ ǈǬǈɭʆǴǳɸ ǈʎ ǥɊȿʆǳʬʆǳ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴṁ Mȴȴǳ ɸṭǈɭɭʎȜǳ ɸʎɰ ʎȿǳ ǈȿǈȴʭɸǳ 
approfondie des te chnologies, croisant performance énergétique, coûts 
ǬṭȜȿʦǳɸʆȜɸɸǳȽǳȿʆ ǳʆ ǬṭǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿḼ ȜȽɭǈǥʆɸ ǳȿʦȜɰɊȿȿǳȽǳȿʆǈʎʬ ɸʎɰ ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭʎ 
cycle de vie, ainsi que la faisabilité technique et  opérationnelle. Cette approche 
intégrée permet de hiérarchiser les options, de  sécuriser les décisions 
ǬṭȜȿʦǳɸʆȜɸɸǳȽǳȿʆ ǳʆ Ǭṭǈȿǥɰǳɰ ȴǳɸ ɭɰɊȭǳʆɸ Ǭǈȿɸ ʎȿǳ ʆɰǈȭǳǥʆɊȜɰǳ Ǭǳ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ ǥɊȖǴɰǳȿʆǳ 
et pérenne.  

Figure 56 - démarche ENR'choix  
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3.1.2 Détermination du potentiel  

a) Avantage  et limite de chacune  des ressources énergétiques identifiées  
 

× Biomasse  

La biomasse bois constitue une ressource facilement mobilisable , mais non locale . 
Eǈȿɸ ȴǳ ǥǈǬɰǳ Ǭǳ ȴǈ ǬǴȽǈɰǥȖǳ Mȿèṭ>ȖɊȜʬḼ ǳȴȴǳ ȿṭǳɸʆ ǬɊȿǥ ɭǈɸ ȴǈ ɭɰǳȽȜȂɰǳ Ǭǈȿɸ ȴṭɊɰǬɰǳ 
de priorisation.  
 
Les combustibles solides de récupération  (CSR), issus du traitement de déchets non 
recyclables, sont une bonne alternative à la biomasse bois. =Ȝǳȿ ɯʎṭȜȴɸ ɸɊȜǳȿʆ ɸɊʎʦǳȿʆ 
non locaux, leur valorisation énergétique permet de diversifier les 
approvisionnements, de réduire la dépendance aux ressources fossiles et de 
ǥɊȿʆɰȜǤʎǳɰ ǚ ȴṭǴǥɊȿɊȽȜǳ ǥȜɰǥʎȴǈȜɰǳ ǳȿ ǬɊȿȿǈȿʆ ʎȿǳ ɸǳǥɊȿǬǳ ʦȜǳ ǚ Ǭǳɸ ǬǴǥȖǳʆɸ 
autrement ǬǳɸʆȜȿǴɸ ǚ ȴṭǳȿȍɊʎȜɸɸǳȽǳȿʆṁ 
 
Deux limites  majeures restreignent le développement des solutions biomasse Ṝ 
particulièrement en Île -de -France  :        

- Les ressources en bois énergie sont de moins en moins disponibles.  

- «ǳɸ ǥɊʒʆɸ ǳʆ ȴǈ ȴɊȎȜɸʆȜɯʎǳ ǬṭǈɭɭɰɊʦȜɸȜɊȿȿǳȽǳȿʆ ǤȜɊȽǈɸɸǳ particulièrement 
élevés en Île -de -France sont également des paramètres dimensionnants dans 
le choix de recourir ou non à une telle solution.  

  
× Chaleur fatale  

Lǳ ȎȜɸǳȽǳȿʆ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰ ȍǈʆǈȴǳ ɭɰǴɸǳȿʆǳ ȴṭǈʦǈȿʆǈȎǳ ǬṭǸʆɰǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ, bien que  diffus à 
ȴṭǴǥȖǳȴȴǳ Ǭʎ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳṁ  
 
Toutefois, un tel gisement demeure peu sécurisé  :  

- Dans le temps  : pérennité des installations non garanties  car dépendante de 
ȴǈ ǥɊȿʆȜȿʎȜʆǴ Ǭǳ ȴṭǈǥʆȜʦȜʆǴ Ǭǳ ȴṭǴȽǳʆʆǳʎɰ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰ ; 

- Eǈȿɸ ȴṭǳɸɭǈǥǳ : accessibilité restreinte, localisation contrainte  ; 

- En volume  : puissance disponible parfois limitée et qui peut varier selon 
ȴṭǈǥʆȜʦȜʆǴ Ǭǳ ȴṭǴȽǳʆʆǳʎɰ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰṁ  

 
× Géothermie  

 
1- La géothermie profonde  : 

 
«ǳ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳ ǬṭȜȽɭȴǈȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɰǴɸǳǈʎʬ Ǭǳ GENERIA  présente un fort potentiel de 
ȎǴɊʆȖǳɰȽȜǳ ɭɰɊȍɊȿǬǳ ǥɊȽȽǳ ȴṭɊȿʆ ǥɊȿȍȜɰȽǴ ȴǳɸ ɰǴɸʎȴʆǈʆɸ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ gǳɊɸǥǈȿ ȽǳȿǴǳ 
ɭǈɰ ȴṭ!EMµMṁ 
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>ǳ ȍɊɰʆ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴ ɸǳ ʆɰǈǬʎȜʆ ʆɊʎʆǳȍɊȜɸ ɭǈɰ ȴṭǳʬȜɸʆǳȿǥǳ Ǭǳ ȿɊȽǤɰǳʎʬ ɭɰɊȭǳʆɸ ǳȿ 
développement sur le territoire.    
 

2- La géothermie de surface  : 
 
Lǳ ȎȜɸǳȽǳȿʆ Ǭǳ ȎǴɊʆȖǳɰȽȜǳ Ǭǳ ɸʎɰȍǈǥǳ ɭɰǴɸǳȿʆǳ ȴṭǈʦǈȿʆǈȎǳ ǬṭǸʆɰǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆḼ ǤȜǳȿ 
ɯʎǳ ǬȜȍȍʎɸ ǚ ȴṭǴǥȖǳȴȴǳ Ǭʎ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳṁ  
Toutefois, ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɭȴǈǥǳ Ǭṭʎȿǳ ȎǴɊʆȖǳɰȽȜǳ Ǭǳ ɸʎɰȍǈǥǳ ɭɰǴɸǳȿʆǳ des risques  : 

- De non atteinte des performances attendues  ;  

- De concurrence entre bâtiments sur un quartier très dense  tel que celui de la 
Défense .  

 

× Interconnexions (réseaux de chaleur et de froid)  

Les trois réseaux de chaleur voisins du réseau de GENERIA  (Courbevoie, Puteaux, 
Suresnes) présentent un besoin de verdissement notable. Des initiatives 
ǬṭȜȿʆǳɰǥɊȿȿǳʬȜɊȿɸ Ṝ complémentaires de celles déjà existantes Ṝ avaient déjà été 
ȴǈȿǥǴǳɸ ǈʎ ȽɊȽǳȿʆ Ǭǳ ȴǈ ɰǴǈȴȜɸǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǴʆǈʆ Ǭǳɸ ȴȜǳʎʬ Ǭǳɸ ɰǳɸɸɊʎɰǥǳɸ Mȿè ɸʎɰ ȴǳ 
territoire.  
 
× Solaire  : 

 
- Thermique  

Le solaire thermique est une ressource facilement mobilisable et de nombreuses  
surface s de parking ont  été identifiée s directement sur le périmètre de GENERIA .  
En revanche, la chaleur produite par des installations de solaire thermique est à faible 
température et l ṭʎɸǈȎǳ Ǭǳɸ emplacements disponibles pour du solaire thermique est 
directement en concurrence avec le solaire photovoltaïque.  
 

- Photovoltaïque  

Tout comme le solaire thermique, le solaire photovoltaïque est une ressource 
facilement mobilisable et une surface importante de toitures a été identifiée 
directement sur le périmètre de GENERIA  et alentours.  
En revanche, la faisabilité de projets de construction de centrales photovoltaïques sur 
ǤǑʆȜȽǳȿʆɸ ǬǴɭǳȿǬ ʆɰȂɸ ȍɊɰʆǳȽǳȿʆ Ǭǳ ȴǈ ȿǈʆʎɰǳ ǳʆ Ǭǳ ȴṭǴʆǈʆ Ǭǳɸ ʆɊȜʆʎɰǳɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ 
ąȿǳ ʆǳȴȴǳ ɸɊȴʎʆȜɊȿ ǳɸʆḼ ǳȿ ɊʎʆɰǳḼ ʎȿǳ ɸɊȴʎʆȜɊȿ ǬṭǴȴǳǥʆɰȜȍȜǥǈʆȜɊȿ Ṝ par opposition aux 
solutions précédemment évoquées qui génèrent toutes de la chaleur renouvelable.  
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b)  Ordre de grandeur des énergies disponibles   
 

× Biomasse  

«ṭÂǤɸǳɰʦǈʆɊȜɰǳ Ǭǳ ȴǈ ǤȜɊȽǈɸɸǳ ǳɸʆȜȽǳ ȴǳ ʦɊȴʎȽǳ Ǭǳ ǤɊȜɸ ǬṭȜȿǬʎɸʆɰȜǳ-énergie disponible 
entre 2020 et 2035 à environ 549 000 m3/an en Île -de -France 21. 
Par ailleurs, une étude de la FNADE et SN2E estime la quantité de CSR disponible en 
fɰǈȿǥǳ ǚ ᶤµʆ ɭǈɰ ǈȿ ǬṭȜǥȜ ǚ ᶢᶠᶣᶠ ṓɸɊȜʆ ᶨ ȍɊȜɸ ɭȴʎɸ ɯʎṭǈʎȭɊʎɰǬṭȖʎȜṔ22. 

 
21 Source  : Projections des disponibilités en bois et des stocks et flux de carbone du secteur 
forestier français - Portail IGN - IGN 
22 Source :  « Synthèse Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳ Ǭʎ ȽɊǬȂȴǳ ǴǥɊȿɊȽȜɯʎǳ Ǭǳ ȴǈ ȍȜȴȜȂɰǳ Ǭǳɸ >ɊȽǤʎɸʆȜǤȴǳɸ 
Solides de Récupération  (CSR) » : 4855 -FNADE -SN2E-Synthese -modele -economique -CSR-
VDEF.pdf  

https://www.ign.fr/projections-bois-carbone-foret-francaise-2023-2024
https://www.ign.fr/projections-bois-carbone-foret-francaise-2023-2024
https://www.fnade.org/ressources/documents/source/1/4855-FNADE-SN2E-Synthese-modele-economique-CSR-VDEF.pdf
https://www.fnade.org/ressources/documents/source/1/4855-FNADE-SN2E-Synthese-modele-economique-CSR-VDEF.pdf
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× Chaleur fatale  
 

- Les activités 
industrielles représentent 
un potentiel de chaleur 
fatale à haute température 
(>60°C) de 20 000 à 30 000 
MWh récupérable par an 23. 
 
- Onze Data Center sont 
présents sur le territoire 
avec  une  puissance 
électrique disponible 
identifiée de 24  MW.  
 
- Des usines 
ǬṭȜȿǥȜȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳʆ ɸʆǈʆȜɊȿɸ 
ǬṭǴɭʎɰǈʆȜɊȿ Ɋȿʆ ǴȎǈȴǳȽǳȿʆ 
été in enti fiées  aux alentours 
du réseau de Generia mais 
leurs potentiels de 
récupération en chaleur 
fatale sont inexploitables du 
fait de leur trop fort 
éloignement au périmètre .  
 
 

Figure 57 : Valorisation de la chaleur f atale ṷ sources disponibles sur le périmètre de GENERIA  et alentours  

 

 
23 Sur la commune de Nanterre  
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× Géothermie  
 

1- La géothermie profonde  :  

- Le périmètre de 
Generia  se trouve à 
ȴṭȜȿʆǳɰɸǳǥʆȜɊȿ Ǭǳ 
plusieurs potentielles 
futures zones 
ǬṭǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ 

géothermie 
profonde.  
 
- Un projet est en 
développement  sur la 
commune de Rueil 
qui permet trait  
ǬṭǈȴȜȽǳȿʆǳɰ la ZAC de 
ȴṭ!ɰɸǳȿǈȴ et le réseau 
de chaleur de Rueil  
(en vert sur la carte) .  
 

 

 

Figure 58 : Géothermie profonde ṷ gélules de géothermie profonde sur le territoire de GENERIA  et alentours  
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2- La géothermie de surface  :  

- Plusieurs îlots de 
géothermie de surface 
en fonctionnement sont 
présents sur le 
périmètre de GENERIA .  
 
- Le potentiel, en 
géothermie de surface 
Ǭʎ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳ ǳɸʆḼ ǬṭǈɭɰȂɸ 
le BRGM, qualifié de 
« moyen  » à « fort  » selon 
les zones 
géographiques.  
 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 59 : Géothermie de surface ṷ projets existantes le périmètre de GENERIA  et alentours  

× Interconnexions (réseaux de chaleur et de froid)  

Les réseaux voisins du périmètre de GENERIA  sont  décrits  en partie 4.1.2.2 du présent rapport.  
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× Solaire  :  
- Thermique  

 
- Les surfaces de 
parking disponibl es 
sur le périmètre de 
GENERIA  
représentent 
environ 100 000 m 2. 
 
- Une surface au sol 
ǬṭȜȿʆǴɰǸʆ ǈ 
également été 
identifiée sur le site 
Noël Pons (2 400 
m 2). 
 
- !ʎǥʎȿǳ ȍɰȜǥȖǳ ȿṭǈ 
été recensée sur le 
périmètre de 
GENERIA  qui 
permettrait 
ǬṭȜȿɸʆǈȴȴǳɰ Ǭʎ ɸɊȴǈȜɰǳ 
thermique au sol.  
 
 
 

 

Figure 60  : Solaire thermique ṷ surfaces de parking disponibles sur le périmètre de GENERIA  et alentours  
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- Photovoltaïque  
- Presque 800 
000 m 2 de 
toitures 
disponibles ont 
été identifiées via 
ȴṭɊʎʆȜȴ MȿèǳʷɊ ɸʎɰ 
les communes de 
Courbevoie, 
Nanterre et 
Puteaux.  
 
- Sur le 
périmètre de 
GENERIA , deux 
chaufferies 
présentent des 
toitures 
potentiellement 
aménageables  : 
ü Noël Pons  : 
env. 1 250 m 2. 
ü Enerbiosa  : 
env. 400 m 2. 

 

 

 

Figure 61 : Solaire photovoltaïque  ṷ surfaces de toitures disponibles sur le périmètre de GENERIA  et alentours  
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3.2 ðʭȿʆȖȂɸǳ Ǭǳ ȴṭǴvaluation du potentiel de 
valorisation  

Sur la base des  différents potentiels énergétiques mobilisables identifiés,  une 
évaluation d es atouts et contraintes de chaque solution a été menée ǈȍȜȿ ǬṭȜǬǳȿʆȜȍȜǳɰ 
les pistes de valorisation les plus adaptées au contexte local  et aux objectifs 
stratégiques.  «ṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳɸ ǈʬǳɸ Ǭǳ ȽɊǤȜȴȜɸǈʆȜɊȿ ǬṭM·èỡè ɭǳʎʆ ǈȴɊɰɸ Ǹʆɰǳ organis é 
en deux catégories  : 

Solutions à haut potentiel  : 

Énergie  Atouts  Limites  

Réseaux de 
chaleur 
voisins  

Réseaux à verdir permettant 
ǬṭǳȿʦȜɸǈȎǳɰ ʎȿ ǬǴʦǳȴɊɭɭǳȽǳȿʆ 
ȽʎʆʎǈȴȜɸǴ ǬṭM·è. 

Arrivé à échéance de certaines 
opérations à intégrer à la réflexion pour 
sécuriser la valorisation 24. 

Réseaux de 
froid voisins  

Capacité de production des 
réseaux de GENERIA 
importante . 

Anticip ation nécessaire de 
ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿɸɊȽȽǈʆȜɊȿ 
liée au développement . 
 

Géothermie 
profonde  

Production de chaleur stable et 
continue ; idéale pour 
ȴṭǈȴȜȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ɰǴɸǳǈʎ ǳȿ 
Ǥǈɸǳ ʆɊʎʆǳ ȴṭǈȿȿǴǳṁ 

Investissement initial important ; 
dépendance aux ressources locales ; 
ȿǴǥǳɸɸȜʆǴ ǬṭǴʆʎǬǳɸ Ǭǳ ȍǈȜɸǈǤȜȴȜʆǴ Ṇ 
risques techniques liés au forage.  

Biomasse et 
CSR25 

Ressource facilement 
mobilisable et compatible avec 
tous les régimes de 
fonctionnement.  

Ressource en bois énergie de moins en 
moins disponible . 
EȜȍȍȜǥʎȴʆǴ ǬṭǈǥȖǳȽȜȿǳȽǳȿʆ Ǭǳɸ >ðè 

Tableau 13 - solutions à haut potentiel  

  

 
24 Arrivée à terme des marchés de Puteaux et Suresnes en 2027 et 2026  
25 Combustibles solides de récupération  
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Solutions complémentaires  : 

Énergie  Atouts  Limites  

Solaire 
thermique  

Nombreuses surfaces sous -
utilisées localement 
valorisables (parkings, toitures 
basses)  

Nécessite des surfaces importantes et 
proches du réseau  ; perte  ǬṭǳȍȍȜǥǈǥȜʆǴ ɸȜ 
le point de consommation est éloigné.  
Concurrence avec le solaire PV.  

Récupération 
de chaleur 
fatale  

Gisement important  et en 
développement (data centers)   

Gisement peu sécuri sé (accès, 
pérennité) , diffus et éloigné des réseaux 
existants  

Géothermie 
de surface  

Gisement important mais diffus 
par nature  

Risque de non atteinte des 
performances attendues  et de 
concurrence ǈʦǳǥ Ǭṭǈʎʆɰǳ ɭɰɊȭǳʆɸ 
 

Solaire PV Facile à installer sur de 
nombreuses toitures ;  
Montage de projet  en 
autoconsommation collective 
possible  

Faisabilité fortement dépendante de 
ȴṭǴʆǈʆ Ǭǳɸ ʆɊȜʆʎɰǳɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ  
Impact sur la chaleur et le froid 
dépendant de la mobilisation de 
ȴṭǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴ ɭɰɊǬʎȜʆǳ.  

Tableau 14 - solutions complémentaires  

La combinaison de différentes solutions énergétiques selon des scénarios 
géographiques variés est possible . Leur intégration aux mix des réseaux de GENERIA 
dépend notamment  des contraintes techniques (réseaux haute température) et 
mode de fonctionnement (saisonnalité) . 

«ṭǈǬǈɭʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ɰǴɸǳǈʎ ǳȿ ǳǈʎ ɸʎɰǥȖǈʎȍȍǴǳ Ǭṭu«E (totale ou partielle)  à des solutions 
renouvelables basse s température s est nécessaire  pour la mobilisation de la majorité 
des ENR&R disponibles ṁ «ǳɸ ɰǴɸǳǈʎʬ ʦɊȜɸȜȿɸḼ ɯʎṭȜȴɸ ɸɊȜǳȿʆ ǬǴȭǚ ǳȿ ɭȴǈǥǳ Ɋʎ ǳȿ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ 
ǬǴʦǳȴɊɭɭǳȽǳȿʆḼ ɸṭȜȿʆȂȎɰǳȿʆ ɭȴǳȜȿǳȽǳȿʆ ǚ ȴǈ ɰǴȍȴǳʬȜɊȿ ȎȴɊǤǈȴǳḼ gM·Mèu! Ɋǥǥʎɭǈȿʆ ʎȿ 
ǬɊʎǤȴǳ ɰɍȴǳ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆǳʎɰ ǳʆ Ǭǳ ǥɊȿɸɊȽȽǈʆǳʎɰ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ɸʎɰ ȴǳ ʆǳɰɰȜʆɊȜɰǳṁ  
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4  Evaluation prospective des besoins à horizon 
10 ans  

4.1 Evaluation des besoins du territoire  
Dans le cadre de la ǬǴȽǈɰǥȖǳ Ǭǳ ɭɰɊȭǳǥʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǴʆʎǬǳḼ une analyse a été mené e afin 
de déterminer les besoins existants et leur évolution à horizon 10 ans sur le territoire.  

Pour ce faire, troi ɸ ǈʬǳɸ Ǭṭǈȿǈȴʭɸǳ Ɋȿʆ ǴʆǴ ȿǴǥǳɸɸǈȜɰǳɸ : 

- Patrimoine existant déjà raccordé aux réseaux de GENERIA , 

- Bâtiments existants du territoire non raccordés,  

- Bâtiments en projet ou programmation immobilière.  

4.1.1 Recensement des bâtiments existants non raccordés  et 
des projet s 

4.1.1.1 Bâtiments existants non raccordés  aux réseaux de GENERIA  
«ṭȜȿʦǳȿʆǈȜɰǳ ǳʆ ȴǈ caractérisation  des bâtiments existants ɸṭǈɭɭʎȜǳ ɸʎɰ deux types  de 
jeux de données principaux  :  

- Les études de faisabilité déjà réalisées mises à disposition par GENERIA.  
- La Base de Données Nationale  des Bâtiment s (BDNB) 26 

Le traitement de  ǥǳɸ ɸɊʎɰǥǳɸ ǬṭȜȿȍɊɰȽǈt ion est détaillé ci -après , les jeux de données 
associés sont disponibles en annexe 06. 

4.1.1.1.1 Synthèse des résultats des études de faisabilité préexistantes  
Dans le cadre des projets portés  sur le territoire, certaines études ont  été entreprise s 
préalablement  ǚ ȴǈ ȽȜɸǳ ǚ ȭɊʎɰ Ǭʎ ɸǥȖǴȽǈ ǬȜɰǳǥʆǳʎɰṁ uȴ ɸṭǈȎȜʆ ȿɊʆǈȽȽǳȿʆ : 

- EṭǴʆʎǬǳs de faisabilité (raccordement de prospects ou projets) , 
- Dṭǈȿǈȴʭɸǳ ǬṭɊɭɭɊɰʆʎȿȜʆǴɸ de développement.  

La liste des analyses mobilisé es est la suivante  : 

Intitulé  Réalisé par  Année  
Etude de raccordement aux réseaux énergétiques de 
GENERIA de la ZAC des Champs Philippes et du PUP PSA 
RATP  

SERMET 2021 

ðǥȖǴȽǈ ǬȜɰǳǥʆǳʎɰ Ǭʎ ɰǴɸǳǈʎ Ǭǳ ǥȖǈȴǳʎɰ Ǭǳ ȴṭʎȿȜʦǳɰɸȜʆǴ åǈɰȜɸ 
Ouest La Défense  NALDEO  2016 

 
26 La Base Nationale de Données Bâtiment (BNDB) est une plateforme centralisée pilotée par 
le CSTB pour structurer, harmoniser et diffuser les données techniques et environnementales 
Ǭǳɸ ǤǑʆȜȽǳȿʆɸ ǈȍȜȿ Ǭǳ ɸɊʎʆǳȿȜɰ ȴṭȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿ ǳʆ ȴǈ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳṁ 
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MʆʎǬǳ Ǭǳ ȍǈȜɸǈǤȜȴȜʆǴ ɭɊʎɰ ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ Ǭṭʎȿ ɰǴɸǳǈʎ Ǭǳ 
chaleur sur le secteur de la ZAC Seine Arche   SERMET 2023  

 

Les documents associés tels que mis à disposition par GENERIA sont  disponible s en 
annexe 07. 

Les données de sorties de ces études étant directement aligné es sur les attendus  du 
ɸǥȖǴȽǈ ǬȜɰǳǥʆǳʎɰḼ ǈʎǥʎȿ ʆɰǈȜʆǳȽǳȿʆ ȿṭǈ ǴʆǴ ȿǴǥǳɸɸǈȜɰǳ ɭɊʎɰ ȴǳʎɰ ȜȿʆǴȎɰǈʆȜɊȿ ǚ 
ȴṭȜȿʦǳȿʆǈȜɰǳ Ǭǳɸ ɭɰɊɸɭǳǥʆɸṁ 

4.1.1.1.2 Traitement de  la base de données  
La Base de Données Nationale des Bâtiments (BDNB) constitue un référentiel 
ǳʬȖǈʎɸʆȜȍ ɰǳȎɰɊʎɭǈȿʆ Ǭǳɸ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿɸ ɸʎɰ ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭʎ ɭǈɰǥ ǤǑʆȜ ǳȿ fɰǈȿǥǳṁ Une 
note descriptive produite sur la base de données et méthode proposé e par le CSTB 
est disponible en annexe 08.  

Eȿ ɰǈȜɸɊȿ Ǭǳ ɸɊȿ ǥǈɰǈǥʆȂɰǳ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǳʆ Ǭǳ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜʆǴ Ǭǳɸ ɸɊʎɰǥǳɸ ǬṭǈȴȜȽǳȿʆǈʆȜɊȿḼ un 
ʆɰǈʦǈȜȴ ǬṭǈȍȍȜȿǈȎǳ ǳʆ Ǭǳ ȿǳʆʆɊʭǈȎǳ ǈ ǴʆǴ ȽȜɸ ǳȿ ɬʎʦɰǳ pour permettre d' exploit er les 
données  ǚ ȴṭǴǥȖǳȴȴǳ ȴɊǥǈȴǳṁ uȴ a principalement  consisté à  : 

- Vérifier la cohérence des données,  
- Harmoniser les formats , 
- Corriger les éventuelles erreurs ou doublons.  

Un croisement a été effectué avec les études de faisabilité antérieures pour compléter 
ȴṭȜȿʦǳȿʆǈȜɰǳ ǳʆ ȜǬǳȿʆȜȍȜǳɰ ȴǳɸ Ǵǥǈɰʆɸ ǳʆ ǬɊʎǤȴɊȿɸṁ 

La caractérisation des bâtiments  du jeu de données restreint  ɸṭǳɸʆ ǤǈɸǴǳ ɸʎɰ ȴes 
données suivantes (dans la mesure de leur disponibilité)  : 

- Secteur géographique  : 
Å Adresses,  
Å Coordonnées GPS.  

- Typologie  : 
Catégorisation  et harmonisation  selon les activités déclarées  : 

Å Résidentiel,  
Å Tertiaire,  
Å Mixte.  

- Donnée s constructive s : 
Å Surface,  
Å Equipements en place et mode de distribution interne , 
Å Année de construction.  

- Données énergétiques de référence : 
Å Consommations de chauffage et ECS, 
Å >ɊȿɸɊȽȽǈʆȜɊȿɸ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ȍȜȿǈȴǳ ṓȎǈʷḼ ǴȴǳǥʆɰȜǥȜʆǴḼ ȍȜɊʎȴ ḽṔḼ 
Å Diagnostic énergétique (DPE).  
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Sur la base de ces données, un pré -traitement a permis une restriction  du jeu de 
donnée s : 

1/ Restriction de la base nationale aux communes du territoire étudié  : 
Å Courbevoie  
Å La Garenne Colombes  
Å Nanterre  
Å Puteaux  
Å Suresnes  

2/ Restriction propre aux équipements  assurant la production de chauffage  
et /ou  Ǭṭǳǈʎ ǥȖǈʎǬǳ collecti fs. 

 

Figure 62- Carte des bâtiments identifiés « chauffage collectif au gaz »  (en violet : périmètre OIN)  

Eǈȿɸ ʎȿ ɸɊʎǥȜ ǬṭʎȿȜȍɊɰȽȜɸǈʆȜɊȿ Ǭʎ ʆɰǈȜʆǳȽǳȿʆ Ǭǳɸ ǬɊȿȿǴǳɸḼ ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳɸ 
géométries «  surface  » de bâtiment traitées telles que présenté dans la carte ci -avant 
est converti en unités «  ponctuelles  » par la suite.  

4.1.1.2 Projets en développement sur le territoire  
 
Afin de compléter l es informations disponibles dans la  base de données des 
bâtiments existants sur le territoire, un travail de prospection a été mené sur le sujet 
des projets de développement immobiliers sur le périmètre de GENERIA . 
Ce travail ɸṭǳɸʆ ǬǴǥɊʎɭǴ ǳȿ Ǭǳʎʬ ɭȖǈɸǳɸ :  
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1. Recensement des projets de développement dont les informations sont 
publiques et disponibles  Ṝ utilisation d ṭɊɭǳȿ Ǭǈʆǈ Ǭǳ ȴṭ!åąè27 et des sites 
internet de chaque acteur du développement  territorial (SEMNA, ville de 
Nanterre, PLDḼ !ąEMḽ) identifié ; 

2. Echange avec les principaux acteurs du développement immobilier  sur le  
territoire  : aménageurs, établissement s public s loca uxḼ ɊȍȍȜǥǳɸ ɭʎǤȴȜǥɸ ǬṭȖǈǤȜʆǈʆ 
ǈȍȜȿ ǬṭǈʦɊȜɰ ȴǈ ǥɊȿȍȜɰȽǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ informations recueillies.  

 

 

 

 
27 Atelier Parisien d'Urbanisme  

Figure 63 - Carte des projets de développements (triangles) identifiés s ur le périmètre de GENERIA  

https://opendata.apur.org/search



















































































































































