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1 GENERIA : statut et périmétre’

GENERIA est un syndicat mixte ouvert créé par arrété ministériel du 30 avril 1965 entre
les Communes de Courbevoie, Puteaux, Nanterre et le Département des Hauts-de-
Seine.

GENERIA dispose de la compétence en réseaux de chaleur et de froid urbain sur le
périmetre des deux opérations d'intérét national du quartier de La Défense (OIN La
Défense et OIN Seine Arche) et sur I'entiereté du territoire communal de Puteaux et
Courbevoie, a partir du 1°" janvier 2026.

GENERIA assure actuellement le service public de production et de distribution
d'énergie calorifique et frigorifique sur le secteur historique du quartier d'affaires de
La Défense, dans le cadre de conventions de délégation de service public (DSP)
opérées sur trois opérations de réseaux de chaleur et de froid :

e |dex La Défense (ILD) : réseau de chaleur et de froid
e Société Urbaine de Climatisation (SUC) : réseau de froid
e Energie Biomasse-Seine Arche (ENERBIOSA) : réseau de chaleur

Réseaux de chaleur Réseaux de froid

Suresnes Neullly-sur-Selne

Figure 1- Présentation du périmeéetre des concessions de GENERIA au 1¢" janvier 2026

' La description détaillée des réseaux de chaleur et de froid est présentée au chapitre 02 du
rapport détaillé
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2 La révision du schéma directeur des réseaux de chaleur et
de froid

Extrait du guide de réalisation du schéma directeur

« Le schéma directeur d'un réseau de chaleur ou de froid est un outil de planification
territoriale qui permet de réaliser un exercice de projection sur I'évolution du
réseau existant. /| doit étre co-construit avec les différents acteurs locaux
concernés. On retrouve a l'intérieur de ce schéma, différents scénarios d'évolution
possibles sur un horizon de 10 ans incluant leurs analyses économiques,
environnementales et sociales. Cette projection permet de coordonner et planifier
des travaux de verdissement, de valorisation de ressources existantes et
d'extension pour s'adapter aux besoins tout en renforcant les liens entre les
différentes parties prenantes.» Guide ADEME, 2016

Le schéma directeur réalisé en 2017 a permis d'augmenter la proposition d'énergie
renouvelable avec une solution biomasse solide (agro-pellets) mise en service en 2023
qui permettra d'éviter 54 000 tonnes de CO2 a terme sur le réseau historique délégué
a ILD.

En septembre 2024, GENERIA a lancé la révision de son schéma directeur pour aller
plus loin en matiére de décarbonation, de tarification et de nouveaux
développements : extensions, interconnexions ou solutions de rafraichissement par
exemple.

Cette démarche, menée en concertation avec I'’ensemble des acteurs du territoire,
a permis d'établir une feuille de route a 10 ans des réseaux de chaleur et de froid du
guartier d'affaires de La Défense, alignée avec les objectifs de verdissement et de
maitrise des colts portés par GENERIA, visant un taux EnR&R de 70 % sur
I'’ensemble de son périmétre.
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3 La gouvernance du projet et ses instances

3.1 Les parties prenantes associées

Le schéma de synthése ci-dessous souligne les liens entre les différents acteurs du
territoire et GENERIA mais aussi I'importance de les associer a I'ensemble des étapes
du schéma directeur :
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3.2 Des instances de partage et d’échange a chaque niveau

L'ensemble des parties prenantes et leurs représentants ont été invités a participer
aux instances de partage et de décision ci-dessous :



1- Le Comité de pilotage (COPIL)
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Son role : il assure 'orientation stratégique et la validation des grandes étapes du

projet.
Sa composition :

- Elus et administrateurs du comité syndical,
- Directions générales des villes membres,

- Représentants des établissements publics territoriaux PLD et POLD,

-  ADEME,

- Région lle-de-France,

- Conseil départemental des hauts de Seine,

- DRIEAT,

- Association des utilisateurs de la défense (AUDE).

2- Le Comité technique (COTECH)

Son réle : rassemblé autour des représentants techniques et opérationnels,
partenaires du projet (en lien avec les membres du COPIL), il suit 'avancement
opérationnel du projet et participe a la préparation des livrables pour le COPIL.

Sa composition :

- Représentants des services des villes membres,

- Représentants des établissements publics territoriaux PLD et POLD,

-  ADEME,

- Région lle-de-France,

- DRIEAT

- Association des usagers de la Défense (AUDE)

3- Le Comité de concertation

Son role : composé d'une trentaine de représentants d’acteurs élargis sur le
territoire, notamment les abonnés et usagers du réseau (copropriétés, tertiaires)

mais aussi les collectivités voisines et les relais institutionnels locaux (ADEME, ALEC,

..), il participe et contribue a chaque étape a la construction du schéma directeur.

o
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4 Les grandes étapes du schéma directeur

4.1 Structuration et calendrier d’étude?

La mission s'est structurée autour de 7 grandes étapes, s'inscrivant dans le calendrier
général du projet ci-aprés :

0. Mise en place des instances de gouvernance et des ateliers : lancement du
projet, organisation des COPIL, COTECH et ateliers de concertation, élaboration
du planning détaillé.

1. Etat des lieux et diagnostic des réseaux : analyse technique, économique,
financiére et contractuelle des réseaux existants, visites de sites, élaboration de
notes de synthese et de schémas de principe.

2. Etat des lieux des ressources énergétiques : identification des gisements
locaux d'énergies renouvelables et de récupération, cartographie des
ressources et des interconnexions possibles.

3. Projections a 10 ans : élaboration de scénarios d'évolution de la demande
énergétique, identification des opportunités de développement et de
densification des réseaux.

4. Définition des scénarios d’évolution : construction de scénarios agrégés,
analyse de leur faisabilité technique, économique et juridique, et
hiérarchisation des priorités de développement.

5. Analyse de la faisabilité économique et juridique : évaluation de la rentabilité,
des modeéles contractuels et des impacts tarifaires pour les usagers.

6. Choix du scénario de développement et plan d’actions : validation du
scénario cible, élaboration du plan d'actions opérationnel et de I'échéancier
prévisionnel.

2 'ensemble des supports de réunions et les comptes-rendus associés sont en annexe 14 du
rapport.
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2024 2025
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2semaines aprés chaque Cotech s/ 283 otior sho

Restitution EL2 Restitution EL& Restitution ELS Restitution finale

COTECH A ‘ ‘
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Etapes opérationnelles d'élaboration du SD

ETAPE 3: Projection & 10 ans du potentiel d'évolution
des réseaux

ETAPE 4 : Définition des scénarii d'évolution des
réseaux et des périmétres de développement
prioritaires & 'horizon 10 ans

ETAPE 5: Faisabilité économique et juridique des
scénarii retenus

ETAPE 6 : Choix du scénario de développement, plan
d'actions et échéancier prévisionnel

Comité de concertation

Restitution EL.2

A

o7m
Lancement

er - 1
1°" atelier COTECH 1

28me qteljer
concertation

A

Bfoz

Projection

COPIL1

Restitution Et4

3éme gteljer
concertation

concertation COTECH 2 Réunion COPIL 4

opérateurs COPILS

COTECH 3
COPIL 2

Planning général de I'étude

Un travail et une feuille de route partagés

A chaque étape clé de 'avancement des études, et conformément aux principes de gouvernance de la mission, les différents rendez-vous de COTECH, COPIL et les comités de concertation
ont permis de construire, partager et valider, dans une dynamique de dialogue transverse entre les acteurs du territoire, les orientations prises de la phase d'état des lieux jusqu’au
choix du scénario privilégié et de la feuille de route associée, assurant ainsi l'inscription continue des travaux dans |'écosystéme local.
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4.2 La concertation au coeur de la construction

La mobilisation des acteurs locaux a chaque étape, dans une démarche de co-
construction est structurante dans I'établissement de la feuille de route des réseaux
de chaleur et de froid a 10 ans. Le schéma directeur et Iimplication des parties
prenantes ont été établis autour des enjeux suivants®:

Ville/Territoire/espace urbain Energie/Environnement/Climat Hete e res;aritg SRR

L'efficacité énergétique au coeur des v' Questions intrinséques aux opérations
v’ Paysage urbain divers et en constante préoccupations (immobilier et existantes (performances

évolution territoire) environnementales, qualité du service
Plusieurs villes aux intéréts communs Des objectifs de neutralité carbone a et compétitivité)
mais aux histoires et contextes déployer Perception de la place des RCF et de
différents Attentes citoyennes et acteurs de la GENERIA dans le contexte global de la
Enjeux de développement immobilier et Défense en matiére de développement Défense et vis-a-vis des parties
d'aménagement urbain durable et de gestion du climat prenantes
Place des personnes (habitants, Attentes en matiere de maitrise et de Adaptation pour accompagner le
usagers) dans ce paysage mouvant stabilité du prix des énergies devenir urbain et énergétique du

territoire

Trois ateliers thématiques ont été organisés avec le Comité de Concertation,
réunissant les représentants des partenaires et parties prenantes:

- Le1°r atelier de concertation a permis de partager les constats et attentes du
point de vue des acteurs du territoire en lien avec leurs enjeux (Ville-territoire-
espace urbain/énergie-environnement-climat/place des réseaux de chaleur et
de froid)

- Le 2°m¢ atelier de concertation a permis d'identifier les zones de
développements des réseaux vues par les acteurs du territoire et les solutions
renouvelables et de récupération associées.

- Le 3°*m¢ atelier de concertation a permis de partager les résultats du travail
mené et échanger sur le plan d'action associé.

Les contributions issues de ces échanges ont orienté I'étude et nourri les résultats
présentés aux membres des COTECH et COPIL.4

3 Sources des images (de gauche a droite) :

Paris la Défense : empreintes-lauréats-demi-lune-liberté
Image générée par IA « Quartier de la Défense »

Idex la Défense : cartographie

% Elles sont détaillées en annexe 01 du rapport



https://www.parisladefense.com/fr/infos-pratiques/actualites/empreintes-laureats-demi-lune-liberte
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5 Synthése du schéma directeur par étape

5.1 Etape 1:synthése de I’état des lieux des réseaux®

Les diagnostics et constats pour chague opération ont porté sur les points suivants :
1. Schéma organisationnel et historique de 'opération
2. Schéma fonctionnel : installations en place
3. Bilans de performances
4. Tarification du service
5. Compétitivité du réseau
En synthése, et comme illustré dans le schéma ci-dessous, il en ressort :

- Des constats et enjeux propres a chaque opération qui appellent des
orientations de travail spécifiques pour la suite ;

- Une réflexion plus globale sur le périmetre de GENERIA en termes
d'infrastructures, de développement et d'impact environnemental sur le
territoire ;

- Un constat et des perspectives de projection qui font écho a la vision des
parties prenantes.

* Service de qualité et performant . L « Service de qualité
* Verdissement en marche * Service de qualité et performant * Performance insuffisante
* Service diversement compétitif * Fortes orientations a lexport (Taux EnR)
) A P * Service trés compétitif .
suivant abonné *  Peu de développement

Infrastructures importantes a fort potentiel en termes de capacité et de mixité énergétique

Des réseaux de chaleur renouvelable >60%
Des réseaux de froid a fort potentiel vis-a-vis du territoire
Des enjeux de compétitivité a traiter en lien avec des développements futurs

5 Le détail des diagnostics est présenté au chapitre 2.2 du rapport.
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5.2 Etape 2:synthése de I'’état des lieux des ressources

5.2.1 Rappel du mix énergétique actuel6

Le périmétre des opérations de GENERIA dispose d'un mix énergétique déja
fortement décarboné avec la mobilisation de plaquette bois (ENERBIOSA), de
biofioul (ILD), de thermofrigopompes (ILD - SUC) et autres équipements de
production électriques (chaudiére et groupes froid).

Depuis 2023, avec la mise en service des chaudiéres fonctionnant a I'agro-pellet, ce
mix décarboné s'est enrichi de ressource ENR&R a grande échelle (avec 45 MW
installés).

Toutes opérations confondues, le mix théorique global est le suivant :

Réseaux de chaleur Réseaux de froid

Gaz
3%

Biofioul
13%

Pellet
0,
61% < Autre
5%
TFP .
21% Elec chaudiére
2%
m TFP(ILD) = GF(ILD) = GF(SUC)
= TFP Pellet m Elec chaudiére Biomasse m Biofioul Gaz

6 Le détail des bilans énergétiques est présenté au chapitre 5.2 du rapport.

n
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En cohérence avec la démarche EnR'choix de 'TADEME qui aide a l'identification et a |la priorisation des ressources et
technologies en présence, I'état des lieux a permis de classer les solutions mobilisables selon deux niveaux :

- Les solutions a haut potentiel (voir schéma de synthése ci-dessous), dont la capacité de production et la
disponibilité sont compatibles avec le périmétre de développement.

v
\, A
d —"
Réseaux de
chaleur voisins

E + Réseaux a proximité a verdir* :
1 » Courbevoie: 38% ENR

i » Puteaux:0%ENR

| » Suresnes:12,6% ENR

' « Desinitiatives d€ja lancees

1 *horsbiogaz

oo e

. Point d'attention:
+ Arrivée a terme des marcheés de
Puteaux et Suresnes en 2027 et
2026

Potentiels
d'interconnexion

"\,-‘/ /.7 / ‘// e e
N T A2k

Réseaux de froid
voisins

+ Capacité importante des réseaux 4
de froid de GENERIA ;

» Attractivité du réseau de la SUC :
|

Point d'attention:

« Anticiperl'augmentationde la
consommation liee au
developpement

Potentiels d’'export de
froid

* Beaucoup de projetsen
développement
* Un fort potentiel

Point d'attention:
+ Une ressource qui reste a qualifier
« Campagne Geoscan en cours

Forte volonté politique sur
le territoire

o - M
I B . & ~’A
ey o { e
L T ,
A e %,/
f -e n;;—r —t.'..:-. &
o g i e iy
AT .t'::.(,-( gz
_.\‘L o’ § <
TR ¢ .S
. 7' ? 'S
o i,
. 2 ‘;) i 4-{‘
2 T Vo, n
2 ¥ = - 5
Biomasse I

» Ressource facilement mobilisable

* Non locale

+ Solutionsalternatives a la biomasse
bois : combustibles solides de
récupération (CSR)

Points d'attention:

* Ressource en bois énergie de
moins en moins disponible

+ Difficulté d'acheminement des CSR

Solution éprouvée a
grande échelle

12
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- Les solutions complémentaires (voir schéma de synthése ci-dessous), disponibles dont la capacité de
production est plus limitée ou diffuse.

e, ° =
0 %0 100w 0 500 1000m
T — —

Géothermie de

Solaire

Récupération de

chaleur fatale surface photovoltaigue
: --------------- : [ S i Pt bt ity i P e e e e e ! 1 '

1

! { : ' i * Ressource facilement mobilisable | ) =

|+ Gisement important mais diffus i 1« Gisement important mais diffus d ! « Selon surfaces de parking : » Ressource facilement mobilisable

i | | : ' disponibles sur le périmétre de | Selon surfaces de toitures disponibles
: ! B il felelelielelieei it E Generia E

' Point d’attention:

* Risque de non atteinte des
performances attendues

+ Risque de concurrence entre
batiments sur un quartier trés dense

Point d'attention:

1
; + Chaleur produite a faible POlOLLtient b
1

1 1
I I

| Point d'attention: ; !

1 . - TR 4 pa . e 2 -

. » Gisement peu securise (acces, ! . ! « Faisabilite fortement dépendante
3 ! température !

1 I I

1 ! :

. Compétitivité (PV) de I'état des toitures disponibles

pérennité)

T e ——_ Solution Solution complémentaire Electricité verte en
Adals emZntdu PEES d'accompaghement a d'autres ressources EnR autoconsommation
s I'échelle des batiments (biomasse notamment) individuelle ou collective

13
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Ce travail d'évaluation a fait ressortir quelques enseignements et éléments de
réflexion pour la suite :

- Les solutions présentées ci-dessus sont fortement liées a leur implantation
géographigue - en lien avec les développements ;

- Toutes les solutions impliquent des régimes dits « basse-température» a
combiner avec les réseaux de GENERIA existants - réseau en eau surchauffée
ILD a questionner/combiner avec des solutions basse température;

- Les réseaux voisins en place ou en projet font partie intégrante de la réflexion,
en particulier sur le développement des ENR&R - les réseaux de GENERIA ont
un double positionnement de producteur/consommateur vis-a-vis du
territoire proche;

- La question du développement des besoins en froid (climatisation et
rafraichissement) sur le territoire se pose a moyen-terme - quel réle peuvent
jouer les réseaux de GENERIA compte-tenu de leur capacité et maturité ?

- Lerafraichissement désigne I'écart de la température de confort par rapport
a une température extérieure donnée (par exemple 5°C).

- La climatisation désigne un processus complet qui fixe non seulement une
consigne de température de confort (température visée par exemple de
23°C dans une piece en plein été, indépendamment de la température
extérieure) mais aussi I'humidité, la ventilation et la qualité de I'air intérieur
dans les batiments.

14
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Particulierement plébiscitée par les acteurs du territoire, la ressource géothermique dispose de tous les atouts pour
alimenter durablement un périmetre aussi large que celui de GENERIA et envisager des possibilités d'imports-
exports avec les réseaux alentour suivant son implantation. Les implantations envisagées a ce stade sont les

suivantes:

'~ LaGarenne-
>
Colombes

onversité
« Byris Nonterre @, |
X b

Résdence Marceau >
Courbevq *

L ek > . o UM | R
[ = : . o &, SR X
s . LY / ' ddfbevoie
anterre- SEOW # 8 2 Son e
/

Ville \‘ oV °e°
b

’ O Port Anded 5
Nanterre - Molroux

S

Légende:

Périmétre OIN

Centrale GENERIA
Prospect retenu

Ré 1 de chaleur existant
Réseau de froid existant
Ré 1 de chaleur a créer
Réseau de froid a créer

od

Noél PONS - 1site identifié

Front de Seine - 1site a identifier

2ldentification du potentiel de la ressource effectuée sur la base de I'analyse des données issues de la campagne

« Geoscan » (ADEME-BRGM).

2>Etudes d’implantation de chantier sur les terrains visés en cours.
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5.3 Etape 3: Evaluation prospective des besoins a 10 ans

Ce travail
développement:

de projection a consisté au croisement des différents axes de

- Enlien avec les besoins sur le périmeétre des opérations existantes

- Enlien avec I'identification des potentiels de développement :

1. Batiments existants

2. Projets en rénovation ou construction

-  En lien avec les baisses de consommations a venir, estimées sur la base des
obligations et incitations réglementaires (décrets tertiaires et DPE sur les

batiments résidentiels notamment)

Rénavatian legement. Rénovation Rénovation
"a>D" logemant “F = C" "ExC"
250 00 RAWh
20
Consommation
0 00 R 2% de référepce
55 s
-8%
-11%
134 14% 145
-20%
120 D01 Mwh 2% e 20%
A0%
101 000 hWh

4

0000 MTWR
hwh
ms 2026 Faerid TR Flarl] 2080 oM e
300 000 MWh
250 000 MWh
200 000 MWh
150 000 MWh
100 000 MWh
B Consommation totale
périmétre actuel
Consommation totale avec
50000 MWh

développement
= Puissance appelée avec
développement

NN R e

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

2034

2035

i

350 000 kW

300 000 kW

250 000 kw

200 000 kw

150 000 kw

100 000 kw

50 000 kW

kw
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La synthése de ce croisement a permis d'aboutir a un potentiel de développement
net, a terme, évalué a 120 GWh (au-dela des possibilités de densification) sur le chaud
et 20 GWh sur le froid, répartis sur les secteurs ci-dessous :

1 Charlebourg
2 Petit Nanterre

800
o
o

3 Université
4 Puteaux

ot 5 Courbevoie
D1

snterre ésidence Marceau
Univeisité Nmmapdve
b ' -, Nt
M\% ¢ s \\ ! Faubourg de ioe
o Alengon:
O

COURBEVOIE

NANTERRE

g
Porc Andn
Mairaux

Nanterre

B Périmétre GENERIA
Centrale GENERIA

®

I Obstacles (tram, tunnel.....)
o
©

k ¥ S . ~ \NEU'LU
OE B PUTEAUX » 7
Frteaux

Autre centrale rfr®

L Prospect retenu b f
Réseau de chaleur %
{ Réseau de froid SURESNES 4 ; pargia
/ % T % ,:/ 4 :

5.4 Etape 4 :définition des scénarios de développement

Intervention Président - COPIL n°2 du 28 mars 2025

«Nous partageons une vision commune de l'avenir de ces réseaux. Une vision
ambitieuse, fondée sur le développement d'interconnexions et d'échanges d’énergie
[..] sur le renforcement et la diversification des capacités de production des énergies
renouvelables et [...] une articulation intelligente des projets [...] afin que nos réseaux
contribuent pleinement a relever les défis économiques, sanitaires et climatiques de
nos territoires ».

Les scénarios retenus et présentés ci-dessous, combinent les projections de
développement en matiére de besoins et des sources énergétiques existantes et
potentiellement mobilisables :
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Base consommation 2023 avec baisse des consornmations suivant reglementation

Choix des batiments a raccorder suivant :
« limites de capacité de production
+ limites d’'ENR&R

Export selon capacités et EnR disponibles

Identification des compléments de production + EnNR&R nécessaires

Identification des zones de consommation hors périmétre propices

Identifications des compléments de production + EnR&R nécessaires

Création d'un réseau de chaleur sur le secteur nord

Densification du réseau ILD

Création d'un réseau de chaleur sur le secteur nord

Prise en compte d'une densification par le raccordement des prospects identifiés sur le
perimetre de GENERIA

Le résultat de cette scénarisation, en termes dimpact en taux d'énergie
renouvelable et de décarbonation est synthétisé ci-dessous :

Rappel du périmétre Bescinde | Besoinsde Contenu Facilité de mise
Scénario concerné Evolution des moyens de production chaleur froid Taux ENR carbone en re
Abonneés existants - .
0 situation 2023 Inchangé =200CwWh | =N0GWh TE% 50 g/kWhacy Sans chjet
Inchange Sansobjet
Densification sur le na ss% ki S ———
1 périmétre de Renforcerent (2 TFP) =280 GWh | =130GWh 1 l [+ Y +]
GEMERIA . _S——
Renfarcement (2 TFP) et géothermie au dogger + PAC 0% 50 afkWhacy o
Inchangé Sansohbjet
Densification sur le 0% Rt i N S
périmetre de Renforcement (2 TEP) (2 MW unitaire) 00
2 GENERIA et exports - _ =360GWh | =130 GWh l l e
vers lensermble des Renforcement (2 TEP) + geothermie au dogger + PAC Q
zones identifiées Renforcement (2 TFP) + géothermie au dogger + PAC + 70% 60 /K Whacy °
Apport ENR
Inchange Sansobjet
Densification sur le na s5% 100 g/kWhacy '
périmatre de Renforcement (2 TFR) e °
-1 GEMNERIA et exports - - =350 GWh =130 GWh l l = 1
vers le secteur Petit Renforcement (2 TFP) et géothermie au dogger + PAC °
Manterre Renforcement (2 TFP) + géothermie au dogger + PAC + 0% 55 afkWhacy 3
Apport ENR
Inchange 0% 20 g/kWhaey Sansobjet
Densification sur le Renforcement (2 TFP} o o
32 CENERA e o =300GWh | =130GWh 1 l ——
et exports Renforcement (2 TFP) et géothermie au dogger + PAC e
wers lesecteur = Sud » < :
Renforcement (2 TFP] + geothermie au dogger + PAC + T3% 45 g/kWhacy °
Apport ENR

*TFEP Thermofrigopompe qui produit de la chaleur et du froid combinés

Toutes configurations confondues, il respecte les objectifs EnNR&R (70 %) fixés par

GENERIA dans le cadre de la révision du schéma directeur a horizon 10 ans.
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5.5 Etape 5:analyse de la faisabilité économique et juridique des
scénarios retenus

Intervention Président - COPIL n°3 du 07 juillet 2025

« Nous avions retenu plusieurs scénarios ambitieux, portés par une conviction forte :
les réseaux de demain seront interconnectés, fondés sur des énergies locales,
renouvelables, et mis au service d'un développement cohérent du territoire. [...] Les
évaluation technique, économique et juridique [..] permettront de concrétiser les
orientations que nous avons définie ensemble. »

5.5.1 Architecture géographique des scénarios

Les différentes solutions énergétiques associées aux potentiels de développement
identifiés ont été intégrées aux périmétres géographiques et fonctionnels des
différentes opérations existantes et des évolutions potentielles alentour. Il en ressort
I'architecture sectorielle et fonctionnelle ci-dessous :

- —pea v,

i 0 é'f\\‘ (o] \igne de Pacis Saintitay, B,,Ols:COIO
: o0 g L e
dlffus R (,_,E?’x Les Walléely, By
> \
His

° ©Q
versité
~.Qus Nonterre @ -

o\ >

1: ENERB

W Nanterre-

—

AN

Légende:

Périmétre OIN
Centrale GENERIA

Prospect retenu

od

Réseau de chaleur existant
—_— Réseau de froid existant

fle de Puteglix
— Réseau de chaleur a créer

A
Poht de
4 P:t\e‘au

Jardin
d'Acclimatation

T

— Réseau de froid a créer
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En synthese, 4 zones de développement identifiées aux caractéristiques propres :
- Secteur 1. ENERBIOSA - Peu de développements possibles
- Secteur 2: Nord - Développement avec une 1°© géothermie
- Secteur 3: |LD/Centre- Densification du réseau existant

- Secteur 4 :Sud : - Développement avec une 2" géothermie

5.5.2 Evaluation des colts associés aux développements

L'évaluation de l'ensemble des postes de codlts liés aux différents scénarios de
développement permet d’aboutir aux enveloppes budgétaires et aux codts
d'exploitation complémentaires (tous usages confondus) suivants:

Secteurs Investissements Exploitation
Nord 49 M€ 8 M€/an
ILD/Centre 4 M€ --
Sud 39 M€ 8 M€/an

La répartition par solution technique complémentaire et par poste sur les différents
secteurs est la suivante :

Enveloppes budgétaires

25000000€
20000000€
15000000€
10000000€
5000000€ I I I
o |
g',(aomem\e T ; x\;\\l‘aﬁon . wwcon\’\e“‘ons putres frals
gstrov® cous e vl
sppot*

Secteur Nord M SecteurSud M Secteur ILD/Centre

Budget prévisionnel — investissements par secteur

Dont 85% affectés a la fourniture de chaleur et 15% a la fourniture de froid.
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Colts d'exploitation

6000000 €/an
5000000 €/an
4000000 €/an
3000000 €/an

2000000 €/an
1000000 €/an l . .
€/an
Ox\a‘%es
grect®

Cna‘%es

Secteur Nord M Secteur Sud

CoUts d'exploitation — décomposition par poste
Il en ressort les commentaires suivants :

- Les développements en chaleur générent d'importants investissements liés
au déploiement de la géothermie au nord et au sud et des réseaux de
distribution :

- Au nord, importants potentiels de développement identifiés
- Au sud, interconnexions pertinentes avec des réseaux a verdir ;

- Les investissements en froid, plus limités, se concentrent sur les réseaux de
distribution en densification et dans le cadre de nouveaux programmes
immobiliers;

- Les colts d’exploitation en chaleur et en froid sont principalement liés aux
achats d’énergie.

->Les structures de colts et de facturation associées sont donc fortement
dépendantes :

- Delinvestissement;

- Descharges d'énergie primaire .

5.5.3 Schéma de production et distribution

La répartition des énergies disponibles par secteur a permis de déterminer les
équilibres techniques et en matiére d'énergie renouvelable (et contenu carbone)
ainsi que les possibilités d’adaptation des offres de service et des colts associés
suivant les typologies et besoins des abonnés du réseau. Il en ressort les propositions
suivantes:
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Les schémas de distribution ci-dessus permettent de proposer un taux EnR&R
satisfaisant au global et par secteur et de valider le principe d'offre adaptée et
différenciée suivant les typologies d’abonnés (logements, tertiaires notamment),
les besoins en énergie renouvelable ou en décarbonation par exemple (en lien
avec la reglementation thermique appliquée aux batiments neufs notamment).

La chaleur fatale disponible et non valorisée grace a la production de froid permet
d'envisager des adaptations de I'offre « froid » : par des développements et une offre

de rafraichissement a vérifier et affiner.
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5.5.4 Evaluations juridiques associées aux scénarios de développement

Les possibilités de développements identifiés sur les différents secteurs ainsi que les
modes de distribution de I'énergie et le service associé posent des enjeux juridiques
de deux ordres:

1. Dans quel cadre juridique une offre de service adaptée en contenu ENnR&R et
carbone peut-elle étre réservée a certains abonnés ?

2. Quel mode de gestion faut-il privilégier pour l'intégration des nouvelles
solutions ENR&R et I'exploitation des « nouveaux » réseaux (Nord / Front de
Seine) ?

Il en ressort I'analyse suivante :

Sur l'offre de service :

Aucun principe juridique ne fait obstacle a la mise en oceuvre, pour un méme
service public, de plusieurs offres de services aux abonnés / usagers. Pourraient
ainsi coexister deux offres : (i) une offre a forte dominante décarbonée, réservée a une
partie des abonnés et (ii) une offre « classique », accessible a tous, dont la chaleur
demeurerait produite a partir de 50% d'ENnR&R au moins.

La mise en ceuvre de cette différenciation appelle trois points de vigilance: (i) la
définition des critéres objectifs d'identification des abonnés / usagers éligibles a
I'offre a forte dominante décarbonée (ii) la définition des tarifs de chacune de ces
deux offres au regard du principe d'égalité des usagers devant les charges du service
public; et (iii) les modalités de mise en ceuvre dans le cadre du contrat ILD au regard
des régles relatives a la modification des contrats en cours.

Sur le mode de gestion :

GENERIA est libre du choix du mode de gestion du service public dont il est
responsable.

En l'état, les trois réseaux sont exploités dans le cadre de contrats délégation de
service public (un contrat par opération). Compte tenu, notamment, de I'échéance du
contrat ILD (2032), de la nécessité d'accélérer le développement des ENR&R, il est
envisagé de conserver l'organisation actuelle en concluant deux nouvelles
concessions (délégations de service public) pour le réseau Nord et le réseau Front de
Seine.

Ces contrats confieraient aux délégataires le portage des investissements relatifs
aux nouveaux outils de production (dont le portage par contrats distincts n'a pas été
jugé pertinent).
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5.5.5 Synthése des schémas de scénarisation

En synthése, compte-tenu des périmeétres actuels, les 4 zones de développements
identifiées s'articulent de la maniéere suivante :

- Secteur 1: ENERBIOSA - non impacté

- Secteur 2: Nord - Développement avec Géothermie 1=>intégrée dans un
nouveau contrat ad’hoc (DSP)

- Secteur 3:|LD - Densification du réseau existant=>en interface avec le nord et
le sud

- Secteur 4:Sud : - Développement avec Géothermie 2->intégrée dans le
nouveau contrat de DSP
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Le calendrier prévisionnel de déploiement technique, économique et organisationnel, qui tient compte des
évolutions et adaptations identifiées lors des étapes précédentes est présenté ci-dessous

2032

2025 Sept.2025 @ 026 2027 2029 2030 ® 2031 ® 2033 2034
2035
Schéma Décision Renouvellement MES géothermie Renouvellement Renouvellement
directeur déploiement TFP contrat SUC contrat ILD contrat ENERBIOSA
Exploitation TFPs
&
Exploitation géothermie

Adaptation de I'offre : tarifs différenciés

ptimisations ﬁnancié]ﬁ-enadrement des contrats d’achat gaz et éledri]:lté

Il permet de vérifier les interfaces entre les opérations, les démarches a mener pour le déploiement de nouvelles
solutions et les travaux d’optimisation a mener en paralléle sur les opérations existantes.
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5.6 Etape 6: présentation du scénario retenu et plan d’action a terme

Intervention Président - COPIL n°4 du 15 octobre 2025

« Les stratégies retenues pour l'évolution de nos réseaux au cours des dix prochaines
années [..] s'inscrivent au service d'une vision énergétique territoriale ambitieuse,
durable et partagée, [..] fondée sur la mutualisation des ressources énergétiques
renouvelables, [..] sur la remise en service et la création d’interconnexions, [...] et sur
une vision territoriale intégrée de nos résequx. »

5.6.1 Scénario de développement privilégié

La prise en compte des parameétres et contraintes techniques, économiques et
organisationnels liés aux développements et aux ressources énergétiques
disponibles et a mettre en ceuvre aboutit aux cartes de développement ci-dessous:

.....

Secteur de desserte Sud
77 secteur de desserte via réseau de Puteaux
Secteur de desserte Nord
Secteur de desserte Nord - export
Secteur de desserte Nord - export hors GENERIA
Secteur de desserte ILD
Secteurs de desserte Seinergie et Enebio
‘Code couleur :

Centrale de production Nord
Prospect chaud [ Centre (ILD)
Réseau existant ILD M sud

Réseau de chaleur existant GENERIA [ sud horsGENERIA
Chaufferies Seinergie et Enebio

@2 k, ’ o —

AN oA VA S i %% 27.% 4 VERDISSEMENT ET
PANE B v 0L DEVELOPPEMENTS SUR

TN e S Ao XY — PUTEAUX ET

COURBEVOIE*

o~ -CUR @AY " Py . N 4 - g P

En synthése, il ressort de cette carte:

- le maintien du secteur centre (ILD) historique avec des possibilités de
densification
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- des possibilités de desserte étendue au nord sur le périmétre de GENERIA et

en dehors (Nanterre et La Garenne-Colombes)

- un périmétre de desserte plus restreint au sud mais favorable aux

interconnexions avec Puteaux et Courbevoie pour :

1. verdir les concessions dans leur périmétre actuel grace a la géothermie

2. permettre des développements sur le territoire de ces villes

P
v,-'\“O’

b % ¥ :
SV 05 o nty e 7% \_{\50 2
N . N v DI S e
»:(:-. 0 1o Sy 2 .‘t‘ ._\ - 50‘-),_ Sy
. ’ iy . = N
Légende :
= - Secteur de desserte ILD froid
el
“ Secteur dedesserteSUC
-7‘1 (@) Prospect rafraichissement
B ‘- @) Prospect froid
) ;’ — Réseau de froid existant SUC et ILD
By — Réseau de froid existant hors GENERIA
. S R ‘I‘//."T = v
€ b N/ \ y ", o . A 7 S
<N N " AN N > .

En synthése, il ressort de cette carte:

5% )

- Des développements au sein des périmetres de desserte des DSP existantes et
en dehors

- Un potentiel de rafraichissement des constructions neuves a proximité des

zones de développement en froid (ILD-Centre/Sud)
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5.6.2 Programme de travaux associé

Les aménagements techniques associées au schéma de scénarisation, comme le
montre la carte ci-dessous sont de différents ordres:

- Adaptation des existants

- Intégration de nouvelles solutions : géothermie notamment

- Renforcement d'installations en place (appoint-secours)

- Mise en place de postes d’échanges et de transferts pour permettre les
échanges entre les différents réseaux et opérations

- Réalisation des réseaux et des sous-stations relatifs aux développements et
nouveaux raccordements

Geothermie avec
pompe a chaleur

Poste d'échange
ILD/ Nord

Poste d'echange
Sud / Courbevoie

-

Thermo-frigo-pompe ko
de puissance réduite =y e ) : 3 < Renforcement
TFP > ) , , Y > appoint-secours gaz
S AL, 7 A ' - ;

Récupération de  [NF S «©< PP : e

chaleurfataledela [s— X BVl N BGs : NG GCeéothermie avec
: S FP TR =k & ; S
| UC (TFP). . pt,z_ A AR &

o S pompe a chaleur
wﬁp. A

- R T N :
%@3’ A P L
X Al 4 S X =
BV BTN, &N 5 A
Legende N
Sectewr de desserte Sud Poste d'éechange
- — SRt Sud / Puteaux
Sacteur de Sesserte Nord
Sactour de desserte Nord - export
SEE sectewr
1 Sectew de desserte ILD
- Cretio
| Code coueur :
@ Centrale de production 1) B Nowd
@  Prowpect chaud {71 [ Comtre (LD}
— Asesu existant ILD | !JM
<= Chaufferies Selnergie ot Enetic V
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5.6.3 Flux d’énergie envisagés a terme : « chaud »

La carte ci-dessous présente les flux d'énergie en chaleur selon les secteurs et les
limites de périmeétres des opérations existantes et envisagées. Elle met en évidence :

- Unréseau « secteur Nord » géothermique qui couvre les développements
sur son périmetre et importe de I'énergie en appoint-secours depuis ILD ;

- Un réseau sud orienté vers le secteur « front de Seine » avec une
géothermie qui exporte vers les réseaux de Puteaux et Courbevoie ;

- Un réseau existant ILD a densifier qui peut exporter vers les réseaux nord et
sud a développer ;

Secteur nor
1M GWh livrés VN

1 L= =\ N\
!@ 2N

Seinergie

72 GWh livrés
Dont4 GWhen
développement

= 52% ENR (+17 %)
~57% ENR sans

| 3 .
'
4 ENERBIOSATzmT
7 GWh livrés

ot <60 g CO2
ILD: ‘k 2
269 GWh livres

b4 Dont 44 GWh exportés L\
=9 vers le secteur nord

.....

Enebio

- 52 GWh livrés
| Dont7GWhen
développement

=52% ENR
=57% ENR sans
développement

Secteur sud:

| T
76 GWh livres

65 GWh exportes

Secteur de desserte Sud
#%  secteur de desserte via réseau de Puteaux

Secteur de desserte Nord

Secteur de desserte Nord - export
WSNY secteur de desserte Nord - export hors GENERIA
Secteur de desserte ILD
Ssecteurs de desserte Seinergie et Enebio

Code couleur :

) Centrale de production Nord
@ Prospect chaud [l Centre (ILD)
Réseau exi ILD M sud

—— Réseau de chaleur existant GENERIA [] sud hors GENERIA
-e} Chaufferies Seinergie et Enebio
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5.6.4 Flux d’énergie envisagés a terme : « froid »

La carte ci-dessous présente les flux d'énergie en froid (climatisation et potentiel de

rafraichissement) selon les secteurs et les limites de périmeétres des opérations
existantes et envisagées. Elle met en évidence :

Des développements limités mais a anticiper compte-tenu des potentiels de
récupération de chaleur fatale;

Une adaptation des offres en froid (climatisation/rafraichissement) a
travailler avec les acteurs concernés ;

23gCO2 )

)
e S ',_,-:r%"’,j‘ ] g
o || 82GWh livrésdont :
@l - 68 % abonnés existants
- 30 % densification et export

- 2 % de rafraichissement potentiel

» A

Légende: . Secteur sud
N Secteur de desserte ILD froid ,6;,5‘5%‘*

o Secteur de desserte SUC ‘5':}&3\ 59 GWh livrés dont :

o Prospect rafraichissement %] 78 % abonnés existants

© Prospect froid 22 % de densification + exports nouveaux
== Réseaude froid existant SUCet ILD <1 % de rafraichissement potentiel
[ Réseau de froid existant hors GENERIA

A2 T

e e e R A
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5.6.5 Objectifs de colt de I’énergie et tendances a terme

L'intégration de I'ensemble des postes de colts et de recettes associées intégrés a un
plan d'affaires de longue durée (30 ans) permet d'aboutir a des tendances tarifaires
qui améliorent la compétitivité des réseaux sur le territoire, avec des perspectives
d'optimisation identifiées ci-dessous :

y -
¥ \ : e Patit Saine 30is-Co|:>>k
Froo\ = B

N oIS
. N

Réseau nord : '

1ere estimation du prix résultant : =130 € TTC/MWAh(
<8 =85 aafhor \ Les
-t La Garenne- V 2

Colombes " \ =

g ENERBIOSA : ]

Cout global : 130 €TTC/MWh

i anterre Q
2 - Université
o -,

Résdence Marceau

Nor mandie
Gourbevo ‘

o e
-+

r \J‘fNan(eneA
/ Ville

Port Andeé

Nanterre Molraux D1
D10
ILD:
Chaud: ) lly
Cout global :186 €TTC/MWh Réseau sud : “
Froid: %‘Dg‘]‘g : 1 : : 100 € TTC/MWHE
€€ estimation du prix réesultant = 100 € TTC/MWh!<
Cout global : 237 € TTC/MWh e e Bl L
Froid :
! 1¢r¢ estimation du prix résultant = 180 € TTC/MWh :’
: \ j\—j y A
D3

- Les développements au nord et au sud permettent d'aboutir a des tarifs
compétitifs en 1°¢ approche par rapport aux réseaux historiques et au regard
de la moyenne des opérations de réseaux de chaleur et de froid en service
au niveau national (voir « monotone» des coUlts ci-dessous), dans des
configurations et proportions différentes;

- Les recettes complémentaires d’export de chaleur de ILD vers le Nord ouvre
la réflexion sur une baisse tarifaire sur ce secteur a quantifier ;

- La mutualisation des postes sur le secteur sud pour la production de
chaleur et de froid permet d'aboutir a des prix résultants compétitifs (pas
d'investissement majeur sur le froid) ;
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Monotone des prix de vente moyens TTC de la chaleur en 2023
Soiurce | Enguéte annusle did résedun de chadeir et de frosd SDES/SNCU/AMORCE édition 2024
Analyre AMORCE

e Prix e EnRAR (ETTC/MWh)
I Prix moyen non EnRER [CTTC /MWH)

Cout
moyen . 1484 4
GEMERIA Tl R i 1356 4
1028 €
e L

5.6.6 Plan d’action et feuille de route a terme

Le plan d’action a été établi au regard des enjeux portés par chague opération et a
I'échelle du territoire en interface avec les différentes parties prenantes. |l en ressort
les axes de travail ci-dessous :

Préparation et mise Mise en place de la

Enjeux <« Compétitivite en place’de !a future — future opération Pérennisation —»
opération
0-Classement du réseaude chaleur 0-Classement des réseaux sur le secteur 1-Formalisation du périmetre 1-Plan de maintien de I'équilibre
et de froid (notammentréseaux de Puteaux et technigue et géographique (fluide, économigue de 'opération
Courbevoie) solution technigue, abonnés,
. 1-Encadrementdu prix des énergies exports, intégrations 2-Plan d’'optimisationdu
Axes de travail primaires (gaz, électricité) 1-Formalisation du périmetre technigue d'équipements tiers) fonctionnementdu réseau
et géographique (fluide, solution
2- Diversification des ressources technique, abonnés, exports, intégrations 2-Mise en place du contrat de DSP 3-Viabilisation des pistes de
ENnR&R alternatives d'équipements tiers) développement
3-Optimisationdes interfacesavec les 2-Préparationde fin de contrat SUC: 4-Plan d'anticipation/préparation
abonnés (existantset futurs) audits et négociationsde fin de contrat) des suites de 'opération
4-Modernisation desinstallations 3-Mise en place du contrat de DSP

INTEGRATION TERRITORIALE

Interfaces [ - - [
INTERFACE AVEC LE BATI

La feuille de route associée a cette architecture tenant compte des périmetres de
chaque opération est la suivante :
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2025

2027 2028 2029

2030 2031 2032 2033 2034

Q11Q2]Q3[Q4

Q1]Q2]03[Q4

Q11Q2]Q3|Q4|1Q1|Q2]|Q3|Q4

Q11Q2{Q3|Q4

Q1]Q2[Q3[Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4[Q1]Q2|Q3|Q4

Encadrement du prix des énergies primaires (gaz et électricité)

Diversification des ressources EnR&R alternatives

Plan de modernisation desinstallations existantes

Optimisation des interfaces avec les abonnés (existants et futurs)

Préparation du classement des réseaux sur le secteur

Formalisation du périmétre technique et géographique
(fluide, ressource, intégration de nouveaux équipements, abonnés, exports, ...)

Préparation de la fin de contrat SUC : audits et négociations de fin de contrat

Mise en place du contratde DSP (du DCE & la mise en service industrielle)

Secteur NORD

Formalisation du périmétre technique et géographique
(fluide, ressource, intégration de nouveaux équipements, abonnés, exports, ...)

Mise en place du contratde DSP (du DCE a la mise en service industrielle)

ENERBIOSA

Plan de maintien de 'équilibre économique de Uopération

Viabilisation des pistes de développement

Plan d’anticipation /préparation des suites de 'opération

Cette feuille de route met en évidence les points suivants:

- La nécessaire concordance des jalons de préparation des nouvelles opérations et d'adaptation des existantes
pour favoriser les interconnexions (ILD-Nord et Sud)

- Le caractére structurant des phases de préparation des développements avec les acteurs du territoire pour
formaliser les périmetres des futures opérations
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Becrsle

6 En conclusions

Le travail d'étude, associé a la mobilisation des acteurs du territoire, a permis de
dessiner le devenir des opérations de réseau de chaleur et de froid de GENERIA, a
horizon 10 ans. Cette vision s'inscrit dans le respect des objectifs de décarbonation et
de développement des énergies renouvelables et de récupération sur son périmetre,
tout en intégrant les évolutions nécessaires de besoins énergétiques déja engagées
les années passées et appelées a se poursuivre. Elle reste cohérente avec les actions
de sobriété énergétiques mises en ceuvre dans le cadre des constructions neuves et
de rénovations des existants.

Ce travail a également permis d'élargir la réflexion sur les questions d'interface avec
les collectivités territoriales voisines ainsi que les acteurs du quartier d'affaires de La
Défense, tels que les aménageurs et les développeurs immobiliers. L'objectif est
d'intégrer et d'anticiper les développements futurs et d'optimiser la performance
globale des systemes, tant sur la chaleur que sur le froid.

L'ensemble du travail lancé dans le cadre du schéma directeur doit se poursuivre en
associant ces mémes acteurs, notamment sur les questions suivantes :

- Comment sécuriser le raccordement des prospects identifiés (au-dela du
classement des réseaux) notamment les programmes neufs ou en
rénovation ?

- Comment favoriser les possibilités de rafraichissement a de nouvelles
typologies (logements notamment) et anticiper leur intégration ?

- Comment organiser au mieux la mise en ceuvre des opérations
géothermiques identifiées par GENERIA, d'un point de vue réglementaire,
une fois la disponibilité de la ressource validée ?

—->en commun avec les opérateurs des opérations de réseaux de chaleur et de froid
(existantes et futures) dans une recherche permanente de compétitivité et de
performance opérationnelle en lien avec les abonnés et les usagers des réseaux

—~avec les acteurs territoriaux institutionnels (DRIEAT, ADEME et Région
notamment), dans une recherche de cohérence entre les feuilles de route locales
nationales en matiere de décarbonation,

—avec les acteurs locaux associés au projet, les collectivités (Courbevoie, Puteaux,
Nanterre mais aussi La Garenne-Colombes et d'autres) et les entités en charge de
I'aménagement et du développement (PLD, POLD, bailleurs), dans une démarche
constante de mutualisation, optimisation et synergie entre les énergies, réseaux et
infrastructures qui constituent I'écosystéme du futur quartier d’affaires de La
Défense.
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