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1 PREAMBULE

1.1 VOS INTERLOCUTEURS

Les acteurs de la concessiorsont :

GENERI A, anciennement S| CUDEF, syndicat mixte
en 1965, propriétaire des centrales de production, des réseaux de chaleur et de froid et des
install ations primaires est | dautorit® d®I ®gan

Les villes de Courbevoie, Nanterre et Puteaux, ainsi que le Conseil Départemental des Hauts de
Seine, composent le Comité syndical de GENERIA.

ILD, anciennement ENERTHERM, titulaire du contrat de délégation de service public pour le

réseau de chaleur et le réseau de froid, assure

- la fourniture de combustibles et dod®l ectrici

- la conduite et | dentretien de | densembl e des

- le gros entretien et le renouvellement des matériels sur les installations;

- lesrelationsaveclesabonnésL es abonn®s sont titulaires des
avec ILD.

Autres acteurs:

I6Et abl i ssement publ i ¢ créé¢de 0101/2018 et B fde fasfusion (d® L D)
IEBP ADESA (£t abli ssement Public doAm®@uopgamddhuid:
La Défense et DEFACTQ £t abl i ssement Public de Gestapoun et

mi ssion ddédam®nager | e t e corni steoadhningstraiitbre estl campd3&® f e n ¢
ddacteur:ss Ipaubttatcs | es Villes de Cour-Edombes et, P u
Paris, le Conseil Départemental des Hautsde-Seineetl e Consei | R @egFranca. a | de

1.2 LE CADRE CONTRACTUEL

La premi re concession pour | e r®seau de chaleur
de Charbonnages de France, CGE et GDF.

En 1967, les travaux de création du réseau sont terminés. La société dédiée CLIMADEF est créée pour
| 6expl oitation du r ®seau. La centrale dodAl en-o0on
production comprennent :
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Pour la production de chaleur :

- 2 chaudieres a charbon

- 2 chaudiéres mixtes charbon-gaz
- 1 chaudiere gaz

Pour la production de froid :
- 2turbo-al t ernateurs pour |l a production do®l ectri
- 7 groupes frigorifiques

Les centrales doappoint de production de froid C
en 1989 et 1994.

En 1994, une fuite de gaz provoque une expl osic
réhabilitée et fonctionne désormais uniquement au fioul a trés basse teneur en soufre (TBTS).

En 2001, la gestion du réseau est confiée ENERTHERM_e contrat de concession est signé pour une
durée de 25 ans a compter du 1* septembre 2002.

Des investissements importants sontmisen T uvre de 2006 ~° 2008, pour
gaz déportée Noél Pons et la mise en place du systéme de stockage de glace dans la centrale de
production de froid doAl en-on.

La thermo-frigo -pompe (GFVTd Groupe Frigorifique et de Valorisation Thermique) est mise en place
en 2014 dans | a centrale dO6Al en-on. Cette modi fi
est prise en compte dans les avenants 4 et 6 a la concedsn.

Léavenant 10 sign® en 2018 pr®voit | a cr ®at-i on
pellets au sein de la chaufferie Alencon. Les travaux sont en cours.

Dans le cadre du verdissement du réseau de chaleur, ENERTHERM change de nom et devielREX
LA DEFENSHLD) le ' juillet 2021.

Forme du marché

Le SICUDEF a décidé par délibération du Comité Syndical en date du 9 décembre 1999 de lancer une
consultation en vue de concéder le service.

Suite " une proc®dure doappel déooffres, l a conve
le SICUDEF et ENERTHERM, et prend effet a compter dif" septembre 2002 pour une durée de 25

ans, soit jusqudau 31 ao %t 202 7.

Ce contrat a fait 2awpaotstir ddhui | 6objet de 1

Au 30/09/2023, un 13°™ avenant est en cours de préparation et traite notamment de la remise en
fonctionnement de la turbine a gaz sur le marché libre pour le prochain exercice.

Réalement de service

Un reglement général de service est appliqué entre GENERIA et le délégataire du contrat de
Délégation de Service Public sur la durée du contrat.
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Ce réglement définit les rapports contractuels entre les abonnés et le délégataire ; il permet de
conclure | es polices doéabonnement sp®cifiques.

Demandes ddédabonnement
Chaque abonn® souscrit une demande ddabonnement,

15 ans selon le contrat de DSP
5 ans selon le Reglement de Service

Dans |l es faits, |l es demandes ddabonnement font
effective des contrats est donc de 5 ans.
Les abonnements sont ensuite renouvelables taci
contrat de Délégation de Service Public.

Rapport annuel de DSP du délégataire

Léart et@d ke 710a convention de D®| ®gation de Servic
|l es conditions dbéex®cution du service doi t¥juntr e
gui suit | dexercice consi d®r ®.

Ce rapport est ®tabli conf or m®@me A3t du Gadex Gédérakdeso s i t
Collectivit®s Territoriales et reprend/7etR14bHB® Qg Tr a
dudit Code. Il comprend un compte -rendu technique et environnemental, et un compte -rendu
financier.

Le compte-rendu technique comprend :

Au titre des travaux neufs :

- Travaux de premier établissement effectués;

- Travaux de renouvellement et de gros entretien effectués ;
- Travaux de branchements et extensions particuliéres ;

- Les d®penses r®ell es, |l es sommes factur ®e s,
neufs.

Au titre de | dexploitation

- Quantités de combustible et de chaleur (achetées, produites, distribuées, vendues, état des
stocks);

- Eléments permettant de calculer les rendements;

- Nombre dbéabonn®s et ®volution

- Liste des abonnés et puissance souscrite par chacun

- Effectifs du service et qualification des agents;

- Masse salariale;

- Evolution générale des ouvrages;

- Travaux de grosses réparations

- Journal des pannes et desinterventions ;

- Journal des réclamations des abonnés,

- Les rapports de visite réglementaires des organismes de contrble agréés.
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Le concessionnaire est tenu de remettre annuellement au concédant un compte rendu
environnemental qui devra notamment comprendre :

- Lébensemble des r®sultats des contrtles et vi

aux installations classées

- Les mesures prises pour le respect de la Iégislation sur les installations classées

- Le respect des normes quant aux effluents, fumées et déchets

- Le nombre ddéalertes “;la pollution et | eur d

- Le nombre de plaintes déposées par les riverains,

- Le montant des taxesparafiscales acquittées au titre de la pollution.

Le compte-rendu financier comprend :
La production des comptes::

- Recettes de | 6exploitation ventil ®s selon | e
- Les produits financiers;

Les charges de | dexercice

Personnel

- Achat do®nergie (®l ectricit®, eau)
Fournitures ;

- Soustraitance

Impots et taxes ;

Frais de siége;

Chargesrelatives aux investissements (amortissement, renouvellement)
Frais financiers (immobilisations, fonds de roulement);

Participations contractuelles (dotation, redevances);

£t at du compte conventionngel de GER de | dexerc
Le compte doéexploitation pr;®visionnel de | dexe
Sinistres enregistrés;
Contrats fournisseurs.

Pour | 0 e x-02% lescappor2s@rnels du Délégataire ont été remis en mai 2023.

Le pr®sent rapport a pouresamigtes-tendds@teannadlsyemis parlé e ¢
D®l ®gataire pou2w23]l 6exercice 2022
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1.2.2.1 Les avenants

ce jour, |l e contrat de 2awemanteEs si on | LD a fai't [
Avenant n°l (29/04/2002) : Ajout ddune c on daudcriteominimele poygui s s
autoriser | e raccordement ddabonn®s hors p®rim

Avenant n® 2 (08/03/2011)
- Pr®cision du montant des travaux de premier
équipements au contrat ;
- Modification des tarifs de base R1, R2 et R3
- Modifications de | a tarification avec | &intr
1 Ddun abonnement s p ®wmnierce»u(® maoss dives /o6nmois été) &
pour les clients raccordés sur un réseau secondaire et dont la surface est inférieure a

500 m2;

9 Doumrif de secours pour |l es clients ®qui
|l utilisation du r®seau est inf®rieure
DObune nouvelle tarjfication ®nergie verte
DOune tarification do®chalCgDER=R1 aboméscpasn c e s
de R2);

Déune r gle de bonus / malus sur;, I e R3 en
DOun abattement par tranches sur l e tari

fortement utilisateurs (plus de 1 500 h / an).

- Précision des modalités de tarification hors périmétre ILD avec différenciation des abonnés
| 6i nt®ri eur et 7 IQUDEFXxt ®r i eur du p®rim tre

- Obligation pour le Délégataire de privilégier les énergies propres et celles qui sont
susceptibles de faire baisser le tarif de la chaleur;

- Suppression de | a possibilit® donn®e aux abo
installations secondaires;

- Séparation des frais de raccordement en une part proportionnelle a la puissance souscrite
et une part sur devis;;

- I nt®gration doéune clause de r®partition du s

Avenant n°3 (28/11/2011), modi fi cati on de | 6indexation des
delaloiNome ( ouverture des march®s de | 06®l ectricit®
associés) ;

Avenant n°4 (26/02/2013 ) : Augmentation de la puissance de production froid avec la mise en
pl ace dd u-frigo-ponipe denri@d MW financée par ENERTHERMsans modification de
tarif ;
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Avenant n°5 (07/11/2013 ) : Modification des tarifs de base R1F et R3F suite au changement du
co¥%ut du transport do®l ectricit® (tarif Turpe 4

Avenant n°6 (27/06/2014) : Prise en compte de la production de la turbo-frigo pompe dans la
tarification chaleur (prise en compte comme une production gaz) ;

Avenant n°7 (27/06/2014) : modi fication de | 8indexation de
suppression du tarif réglementé STS;

Avenant n°8 (10/01/2016) :

- Harmonisation de la valeur des tarifs de base des redevances aupres du concédant

- Red®f inition de | a formule doéindexation du R
- Modification des conditions (températures) de livraison de la chaleur et du froid .

Avenant n°9 (18/10/2017) : Modi fi cation de | dindexation de:¢
changement du co%t du transpddut idlei sladt® loenc tdrui cri
di stribution do®lectricit® (TURPE 5)

Avenant n°10 (09/01/2018)

- Définition des modalités de réalisation par ILD de travaux pour le verdissement du réseau et
notamment :

1 La définition du programme de travaux ;
1 Les modalités de financement des investissements

71 La redéfinition du mix énergétique et de la tarification ;

1 La prolongation de la durée de la concession;

T La d®f i ni ti onrésiduélle nles travaat deuverdissement en fin de
concession;

71 La modification du programme de gros entretien et renouvellement .

- Maodification des modalités de paiement des frais de raccordement ;
- Modification du Réglement de Service.

Avenant n°11 (08/07/2021) : Définition des conditions et limites de responsabilités des
différentes parties prenantes dans le traitement de données personnelles (RGPD)

Avenant n°12 (13/02/2023) : Révision de la tarification danspourpr ot ®ger | es abo
forte augmentation du codt de la chaleur en rééquilibrant la structure tarifaire grace a:
- L6adapt at i on réellesduanarchd dutprixoda & chaleur issue de la biomasse
solide (agro-pellets, terme R1Cbs);
- La d®f inition ddéun m®cani sme de mod®r ation d.
R1Cqg) par rapport du prix du gaz et selon 3 principes:
9T Bai sse sp®ci fi qu:dogementauguree; ddabonn®
1 Proportionnée en fonction du niveau du gaz ;
1 Encadrée par un mécanisme de plancher et de plafond.

- Larépercussion du colt du CO2 aux abonnés,
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La d®f inition du nouveau prix de |l a chaleur
TFP (avec une nouvelle indexatiors ur | e pri x de | 6®l ectric)t®
Le rééquilibrage du terme R2C.

Et | dactualisation des volumes du dispositif

variables R1F et R3 du réseau de froid.

Projet Avenant n°13 (en cours de signatured ur ant ) :@Cet avenard a poer objectif de
définir les conditions de remise en fonctionnement de la turbine a gaz en cogénération sur le
marché libre pour la saison 2023/204 (située dans la centrale Noél Pons)La recette des ventes

de | 6®l ectricit® produite sera vers®e sur un
ddaccompagner | es abonn®s dans |l a ma trise de
Projet Avenant n°14( | anc® dur aNal bdexatcbaefjinanci re de
ddoEfEnergie (CEE). Le contrat de | a Concession n
Lédavenant a donc pour objet de |l es valoriser
reverserleprod ui t de | a redevance CEE sur un fonds d2o

Projet Avenantn®l5 (en di scussi on :Gawmctaisaton du&mit @edaanatiere »
et définition de la formule paramétrique pour déterminer le « co0t logistique é d e -pelled gr o
selon | 6avenant nA12

1.2.2.2 Mixité énergétique (avenant n°10)

Le contrat de DSP i nit i BIBTSgrd®gandorhmelcdmbustiblesi s at i or
Léavenant 4 pr®voit | a mise en place de | a TI
Léarticle 3 de | davenant 10 modifie:les sources:c

« Les énergies utifisées dans des conditions normales de fonctionnement pour la
production de chaleur sont les suivantes :

, ] Du 1/10/2019 au A partir du
Type d'énergie 30/09/2020 1/10/2020
Turbo-frigo-pompe
(GF8) 20 % N 20 %
Biomasse solide 3/59% 35 %
Cogéneration gaz 19 %
Gaz naturel 20% 37%
Biomasse liquide ou
Fioul 6 % 8%

Le Concessionnafre_s’engage a ce que ia chaleur fournie aux usagers soit produite a
plus de 50% a partir d'Energies Renouvelables et de Récupération (EnR&R) & partir
du 1% janvier 2020.
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La proportion des combustibles et énergies est prévisionnelie et donnée 4 titre indicatif
étant entendu que foute modification substantielle des sources d’énergies utilisées ou
des priorités d'engagement pour la production de la chaleur ne pourra se faire que
dans I'intérét des Abonnés et avec 'accord exprés et préalabie du Syndicat notamment
en cas de circonstances rendant nécessaires le choix d'une autre énergie ou une
modification dans la proportion des combustibles au regard de considérations relatives
& la sécurité d'approvisionnement ou des personnes ou de considérations
environnementales ou réglementaires.

Par ailleurs, | e Concessionnaire snR&Rsy@geara50%pr o d
et ainsi faire b®n®ficier aux aborfpaver2820un t aux
En cas de non atteinte de ce taux, le Concessionnaire verse aux abonnés ne récupéramas la TVA

une compensation égale a la différence de TVA.

En attendant la mise en service de la chaufferie agrepellets et afin de bénéficier de la TVA a taux

réduit, ILD avait choisi de se fournir au biogaz (partenariat avec la société SAVE).

1223 Les conventions doboexport

Centrale de Cogénération: Convention de vente do®l ectricitd
Les conditions de vente do®l ectricit® du r ®seau
Cette Convention a pris effetle 1* novembre 2008 et ce pour une dur
octobre 2020.

Léavenant 7 l a convention, sign® en janvier
conditions ddédachat de | 6®l ectricit® d®finies par
€ ce jour, |l a convention de vente do®l ectricit®

la centrale cogénération est donc vendue sur le marché libre.

Export de chaleur et de froid
Les r®seaux de chaleur et de froid doélLD:sont ®¢q
- Le r®seau de froid SUC, d o nt (enl sécauwss} ;aum impgo®ded ®1 ®
frigories du réseau SUC vers le réseau ILD est également possible en secours
- Les réseaux de chaleur et de froid de la Ville de Courbevoie (SEINERGIE)
- Le réseau de chaleur de la Ville de Puteaux (CICEQ)
- Le réseau de chaleur de la Ville de Suresnes (SOCLIS)

Les liaisons vers les réseaux de chaleur de Puteaux et Suresnes sont techniquement hors service.

Les échanges de froid en secours avec le réseau de froid Front de Seine, dont le Délégataire est la
SUC, sont permis par | es conventions de DSP, sol
de vente aux abonnés.

Les exports de chaleur et de froid en secours avec le réseau de chaleur et de froid de Courbevoie,

dont le Délégataire est SEINERGIEsont permisparl 6 avenant 2 de |l a convent
réserve que le tarif soit supérieur ou égal au tarif de vente aux abonnés.
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1.3 LES INSTALLATIONS SUPPORT DU SERVICE PUBLIC

Suite aux travaux de | davenant 10, | serent lem suvants:s d e

Production de chaleur

Centrale Alengon:

- 2 chaudieres biomasse (2 x 22,5 MW)

- 2 chaudiéres fioul (2 x 45 MW)

- 2 chaudieres vapeur basse pression (2 ¥,5 MW), avec 2 échangeurs (2 X6 MW)
- 1 thermofrigopompe (12 MW chaud)

Centrale Pons:
- 3 chaudieres gaz (2*60 MW + 30 MW)
- 1 turbine a gaz avec cogénération (18 MW récupéré+12 MW brQleur post combustion)

Production de froid

Centrale Alengon:
- 1 thermofrigopompe ( 7 MW chaud, centrale Alengon)
- 7 groupes frigorifiqgues (4 x 18 MW + 3 x 8 MW + 24 MW bacs a glace)

Centrale Carpeaux:
- 6 groupes frigorifiqgues (6 x 1 MW + 30 MW bacs a glace)

Centrale Valmy:
- 2 groupes frigorifiques (2 x 3 MW)
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2 LOEREXERCI CE, EN BREF

21 LES FAI'TS MARQUANTS DE L ®ANI

2.1.1.1 Réseau de chaleur

Les travaux relatifs aupr oj et  ¢ellet beGsany poursuivis. Le premier train de livraison

d 0 a ellets a été accueilli (depuisle sitedeGel | ai nvi Il l e) sur | a pl at e
Malgré le retard dans la réception des commandes de matériel, le premier feu a été réalisé en
novembre 2023. Le process de chargement, transport, réception et transfert de la matiére a été

validé par le Délégataire.

Le montant total actuali s® du pr sybentionsdhauteurv e
del2, 5M011, 5M0 port®s par | @ACTEME ee tl lRiPdEGrame ratl ® <

Apr s une p®riode dodarr*°t £ saisbnn la JkPea coreatementd e
fonctionn® et ®t® utilis®e durant toute | a p®r
taux dOARENH.

La cog®n®ration nda pas ® ® utilis®e de fa-on
conditions peu attractives du marché.

Le r®seau a fait | 6objet dodéun arr°t technique

Ldexercice est mar qu®™@maenantbuale sséqglibrage der @ struttirea n = 1

tarifaire de la concessionen février2023ai nsi que | dappl i spatt»{rémuctiod d u n ¢
mensuell e de 100 OHT/ MWh sur | a facture) sur |
ceci 7 I 6initiative de GENERI A.

2.1.1.2 Réseau de froid

Démarrage des travaux de la derniere phase de renouvellement des tours aéroréfrigérantes
(situ®es en toiture de |l a central Alen-o0on) nA

Le r®seau a fait | 6objet ddéun arr°t technique
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2.2 LES CHIFFRES CLES

2.2.1.1 Réseau de chaleur

Total 2022-2023

Nombre de points de livraison 266
Puissance production 295 MW
Puissance souscrite totale 196 739 kW
Quantité de chaleur produite 233 525 MWh
Quantité de chaleur livrée 208 809 MWh
DJUc 1872

Tableau 1 : Chiffres clés du réseau de chaleur

2.2.1.2 Réseau de froid

Total 2022 -2023

Nombre de points de livraison 129
Puissance production 115 MW+ stockagg E/:Wﬁ
Puissance souscrite totale 119 859 kW
Energie primaire consommée 28 743 MWh élec
Quantité de froid livrée 75 624 MWh
DJU 458

Tableau 2 : Chiffres clés du réseau de froid

2.2.1.1 Réseawx de chaud et de froid

Total 2022 -2023

Tot al produits da 89 19
Tot al charges do¢dg 73 16
R®sul tat doexpl oi 16 03
Résultat courant 16 53
Résultatexceptionnel 0 Kk
Participation et intéressement 698

Impbt sur les bénéfices 3 85
Résultat net 11 98
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3 COMPTIRENDU TECHNI QUE I

3.1 BILAN ENERGETIQUE

Afin de rendre compte de la rigueur climatique, les Degrés Jour Unifiés pour la chaleur (DJUc) et le
froid (DJUf) sont pris en compte. La station de référence est ParisMontsouris.

DJuU 2021-2022 2022-2023 Ecart
DJUc 1921 1872 -3%
DJUf 548 458 -16 %

Tableau 3 : DJUc et DJUf sur les exercices n-1 et n

3.1.2.1 Réseau de chaleur

2021-2022 2022-2023 Variation

DJUc 1921 1872 -3%
MWh livrés 249 769 208 809 -16%
Puissance souscrite 196 432 196 739 -0%

Tableau 4 : Chaleur livrée sur les exercices n -1 etn

Cette baisse des ventes de chaleur de 16% estprincipalement liéeau t aux doi

noccupat
des bureaux etaux actions de sobriété énergétique réalisées par les abonnés du réseau.

Un e adaptation des usages aux C 0 %t s ®l ev ®s de
consommations des abonnés du réseaua la baisse.
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Evolution des ventes de chaleur
en fonction de la rigueur climatique

275 000 2 500
250 000
225 000 ”‘\/\ 2 000
200 000
= 175000
= 1500
g 150 000
& 125000
5 1000
< 100000
75000
50000 500
25000
0 0
o A ) L 3l
c;\(z’d\ Q)\ILQ\ ’\\’]’Q Q,\’LQ 0;,\’1’Q Q\’LQ \\’L@l \"Pq/
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Ventes de chaleur —e==DJUc
Figure 1 : Evolution des ventes en fonction de la rigueur climatique
Evolution des ventes de chaleur en fonction de la puissance
souscrite
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Figure 2 : Evolution des ventes en fonction de la puissance souscrite
Evolution des ventes mensuelles
exercice 2022-2023
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Figure 3: : Evolution des ventes mensuelles sur I'exercice n
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Evolution du ratio MWh/DJU
par exercice

150

132

128

125

MWh/DJU

100
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Figure 4 : Evolution du ratio annuel MWh/DJU depuis I'exercice 2016 - 2017

A rigueur climatique ®quivalente, |l es ventes de
précédent. Le ratio de consommation par DJU est le plus faible depuis les 6 derniers exercices.

Evoqué précédemment, cette baisse proviendrait essentiellement des actions de performance
énergétigue menées par les abonnés duréseauet de | a baisse du taux d
quartier de La Défense

Au cours de | dexercice et des diff®rentes r®uni o
néa pu apporter ddexplications suppl ®mentaires

3.1.2.2 Réseau de froid

2021-2022 2022-2023 Variation

DJUf 548 458 -16%
MWh livrés 90 337 75 624 -16%
Puissance souscrite 115 459 119 859 +4%

Tableau 5 : Froid livré sur les exercices n -1 etn
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Evolution des ventes de froid
par exercice
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mm Ventes de froid — es==DJUf
Figure 5 : Evolution des ventes de froid depuis I'exercice 2015 - 2016
Apres une reprise des consommationsen20202 021, on constate que | es b
augmenté et guden parall | e | a puissance sousurccetit e
exercice
D6apr s | es ®changes avec | e D®l ®gataire durant
identiguesbi en que | a puissance souscrite aigrécéaantg ment

les baisses de ventes sur cet exercice sont en partie expliquées par une baisse de la rigueur climatique
et une meilleure gestion des installations de la part des abonnés.

Evolution des vents mensuelles

2022-2023
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12 000 100
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= 80 5
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a
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>
40
4000
- I I L -
0 . 0
] @ @ ) oh & & a & S 3 Z
= & ¢ & ® & S ) N g o )
O('.f'e © . be,& \"o(\ Qé‘h & A3 W w &
S o %,JQ

 Ventes de froid e DJUf

Figure 6 : Evolution des ventes mensuelles de froid sur I'exercice n
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1 est " noter gue |l es ventes de froid ne suiyv
refroidissement des équipements informatiques représente un talon annuel quelle que soit la chaleur
estivale.

Evolution du ratio annuel MWh/DJU

300 279

250
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MWh/DJU
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2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Figure 7 : Evolution du ratio annuel MWh/DJU depuis I'exercice 2015 - 2016

€ DJU ®quivalents |l es ventes de froid sont stabl
précédent.

3.1.3.1 Réseau de chdeur

Evolution du rendement de distribution
100%

95% 92%
91% 91%

90% 90% 89%
90%
85%
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A b ) Q “ 1 ]
S & o8 & Q@
S & P & o > SV
A® o A o) o 3 S

Figure 8 : Evolution du rendement de distribution cha leur depuis I'exercice 2016 - 2017

Le rendement de distribution du réseau est en légere baisse surcet exercice enlien avec la baisse
des besoins de chaleur (plus particulierement en dehors de période de chauffe). Ce rendement rese
néanmoins conforme par rapport a la vétusté du réseau et a son usage (eau surchauffée).
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3.1.3.2 Réseau de froid

Rendement distribution froid

100%
95%
.y . 94%
95% 92% 9294 91%

89% 90%
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2015,/2016 2016,/2017 20172018 2018,/2019 2019,/2020 2020/2021 20212022 20222023

Figure 9 : Evolution du rendement de distribution froid depuis I'exercice 2015 -2016

La baisse du nombre de fuites sur | e r®seau de f
de froid et de retrouver une valeur plus standard par rapport aux exercices précédents.

ILlDarecours” | a fois | 6eau de Sled untei leitsesdptdcesasriroidsl éoursvi | |
a®ror®frig®rantes). Une partie de cette eau est
Eau de ville

Consommations eau de Ville
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11564
12 000 11065 10816 11262
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Figure 10 : Evolution de la consommation d'eau de ville par exercice
Les consommati ons ddeau de ville sont sCesbl es
consommations peuvent provenir des fuites ponctuelles apparues sur le réseau qui ont été
compens®es par du recours © de | deau de Ville.
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En parall | e, |l e D®I ®gataire nbéa pas fourni docd
malgré une baisse des ventes de froid.

Eau de Seine

Consommations eau de Seine
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Figure 11 : Evolution de la consommation d'eau de Seine par exercice

Labaissedesc onsommati ons doeau degerciSesestde 10% Cdtte cddminuters d e L
s 0 e x pparilagbaisse de la production de froid a partir des groups froids négatifs et de la TFP.Les

tours aéroréfrigérantes ont donc été moins sollicitées et ont par conséquent nécessité moins de
refroidi ssement par de | deau de Seine.

Cette baisses 0 e x pédgalemenepar le nombre moins important de fuites (-7 7 % m3 ddeau |
futes)sur | es r®seaux au cours de | 6exercice. Pour
vol umes ddeau concer n®s.
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3.1.5.1 Réseau de chaleur

Mixité énergétigue

Mixité énergétique du réseau de chaleur

Gaz
m Biogaz
Biofioul
m TFP

Cogénération

Figure 12 : Mixité énergétique du réseau de chaleur

Evolution du taux EnR&R
100%

100%
90% I 90%
80% 80%
70% 70%
60% i 60%
50% ’ 50%
40% ‘ 40%
30% 30%
20% r \ 20%
10% I I I 10%
R 11
’\ N v

0%
< > © 5) 2 o ) o o %
& & o & & i 0\' Q\’ S &V AR G
A \ '\\ q;\ ca\ 0\ x\q’ »\”” SN CUE CU CUA I G R Gl Ol
S & & & & g > IR S PN K N ,.9'9'

“3
¢§wwmmm@m@mm§m°m@m

Taux EnR&R

[ ]

— TFP Biofioul —mmmm Biogaz Cogénération Gaz mmmm Fioul EnR&R

Figure 13 : Evolution du taux EnR&R depuis I'exercice 2002 - 2003

En prenant en consi d®r at iestrde d2,8% (tontre §7¢6% en 2028-2022x u X
llestenhaussepar rapport ° | §réceg aurecourcpus frkqu@ta@ad EPN(22% contre
11%) et au biofioul (28% contre 24%). Pourrappel, la thermofrigopompe est considérée a 75% EnR.
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Eneffet,th sai son a ®t ® marqu®e par | 6utilisatioen de
une utilisation plus importante du stockage/déstockage pour le froid, cecipour deux raisons:

Les besoins de froid en période hivernale sont désormais trop faibles pour garantir le bon
fonctionnement de | 6®qui pement ( mutisatiomuempétiodec h n i
estivale permet de compenser | a p®riode hiver
énergétique telle que prévue.

Am®Il i orer | e taux dOARENH du r ®seau de chal eur
plus attractif do®l ectricit® (en 2024)

Cdest toutefois |l e taux EoOR&RJI®N ®u @loud la TV(AG $agxd U C @
réduit. Le taux EnR&R des années 2022 et 2023 sont respectivement de 54,2% et 52,2% suffisamment
importants pour conserver la TVA a5,5%

Production de la cogénération

Production d'énergie issue
de la cogénération

Fin convention d'achat
d'électricité EDF

70000

60000
50000
40000
30000
20000
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0 :

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

B Chaleur produite Electricité Produite
Figure 14 : Production d'énergie issue de la cogénération depuis I'exercice 2016 - 2017
Les productions de chaleur et do®l ectricit® i ssu
En effet, lescondi ti ons de march® ndont pas permis de
continue pendant | 6hiver.
Bien qudelle ait fonctionn® de mani re discont.i

2023 son rendement (producti on do®nergie therm
consommeée) est stable a 87%.

Pourrappel, 20192020 a constitu® | e dernier exercice du



GENERIA

M A N E R G Y ' la Défense, territoire d'énergies
Rendement
Afin de juger de | a bonne exploitation des inst
rendement de | dinstall ation.. Ce dernier est cal c

YQe QQOWd @ QR b Q06 G'Q’
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Evolution du rendement
Centrale Alencon hors TFP
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Figure 15 : Evolution du rendement de la centrale Alencon (hors TFP) depuis I'exercice 2016 - 2017

Sur la centrale Alencon, on constate une stabilité du rendement de production sur les 5 derniers
exercices.

Evolution du rendement Centrale Noél Pons
hors cogénération

100%

95% 9% 92%
90% 90%

90% A%
’ 86% 86%
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80%

75%
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Figure 16 : Evolution du rendement de la centrale Noé&l Pons (hors cogénération) depuis I'exercice 2016 - 2017
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Le rendement de | a centrale est stable par rappo
On note toutefois une chute de 5% du r ende 2020t Cettbdbausseée de | O
performance a ®t ® confirm®e par | e D®l ®gataire d

ddi nvestigation avec GRT Gaz. Les rt@smidat Bétégantde c

Evolution du rendement Chaud Global
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Figure 17 : Evolution du rendement Chaud Global depuis I'exercice 2016 - 2017

Le rendement chaud global continue de chuter depuis 2019/2020, soit prés de 5 points.L 6 anal y s
des performances de la TFR« chaud » est traitée dans la suite du rapport.

Pour information, il ndbexi ste aucun dispositif ¢
pour le réseau chaud.

3.1.5.2 Réseau de froid

Mixité énergétique

Répartition production froid

m Production TFP

Production Alencon

Figure 18 : Mixité énergétique du réseau de froid
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Sur cet exercice, & production de froid a partir de la TFP a été plus importante: 41% en 20222023
contre 20% en 2021-2022. Pourr appel , durant | dexercice pr ®c®der
raisons techniqgques et nodéavait pu produire autant

La majorité de la production de froid a été réalisée par la centrale Alencon,c 0 eadlite a partir des
groupes froids (59%).

Les central es Car gemeuuveau pastété Soliditéaydurand cetrexercice.

Coefficient de performance

Afin de juger de | a bonne exploitation du r ®se¢
performance (COP) des installations. Ce dernier est calculé comme suit

0¢ Qi ANOQ G Qa QOO o Bt

oWl e QY O Qwad 0 NEBWO
e 0¢ Qi IO ® REE 0 Q1 AANQEYDD Q
owQl &€ 0Q S A T T S ST VY, T
Oa' Q0o d WEROOA Q0d IYQWRIQS "QQ
5§00 ¢ 00 "YE O"QaE TAQE Q6 QO
W 04 0GHad b QBID HGa Qi
En 20222023, le COR/amyetcapeaxn 6 € st pas cal cul ® car | es central

utilisées.On a donc : COPajencon = COPgiobal.

Evolution mensuelle du COP froid Global
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Figure 19 : Evolution mensuelle du COP Froid Global sur I'exercice n
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Evolution du COP froid Global
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Figure 20 : Evolution du COP Froid Global depuis I'exercice 2016 - 2017

Le COP froid global de | ' ex er cprecaenenis resettautefbie  p a
bas et ceci de maniére consécutive depuis 20262 02 1. Cel a sbexplique par
froid constatée depuis plusieurs exercies ainsi que le fonctionnement quasi permanent de la TFP

sur | eRercice.

Evolution du COP froid
Centrale Alengon hors TFP
45
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35 3.27 3.20
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15
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Figure 21 : Evolution du COP Froid de la centrale Alencon (hors TFP) depuis l'exercice 2015 - 2016

Le COP centrale Alencon hors TFP froiqCOP des 7 groupes froids)s 6 e st d®gr ad ®%d e |
par rapport | 0elxedrac isde xprl ® cqg@ucee retn. parti e par | a b
depuis plusieurs exercices.De mai a septembre 2023, ILD a optimisé son taux d'’ARENH pour lisser

sa consommation d'électricité entre les heures creuses et pleines, en sollicitant davantage les trois
groupes de stockage, dont le rendement est environ 25 % inférieur a celui des groupes froids en
production dir ecte. Cela a dégradé le COP froid hors TFP, affectant également les COP froid
production et ventes.
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Evolution du delta de température du réseau de froid

La performance des centrales de production de fr
entre le circuit de départ et le circuit retour. Pour améliorer la performance du réseau, un systéme

de bonus/malus (avenant n°2 du contrat de DSP)a été mis en place auprés des abonnés pour les
encourager a mieux gerer leurs installations et avoir un delta de température plus important.

Ecart de température moyen annuel Mesure applicable sur la redevance R3

< 4°C Malus de 10%
Compris entre 4°C et 6°C Malus de 5%
Compris entre 6°C et 8°C 0%
> 8°C Bonus de 5%

Tableau 6 : Bonus et malus appliqués aux abonnés

Répartition Delta T
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®
x

20% 21%
10%

<4 (4,6] (6,8] =8
Delta T°C

Figure 22 : Répartition des abonnés sur les Delta T

Le graphe cidessus recense la répartition des abonnés en fonction du delta T moyen de ces derniers
sur | 0 e x e2028.iLepourceriage2indiqué représente la part de la consommation totale que
représente chaque catégorie.

Parmi les 153 points de livraison qui ont consommé du froid, 15 bénéficient du bonus mis en place
(delta T sup®rieur ° 8AC) , soit 10% des abonn®
précédent.

106 abonnés sont sujets au malus (delta T inférieur a 6°C) et enfin 32 abonnés ne sont sujet ni au
bonus ni au malus.

Ces chiffres mettent en évidence une baisse de qualité de la gestion des installationssecondairesde
la part de certains abonnés.

Ce dispositif de bonus/ malus se traduit par | 0®
facture dans | e cas ddéun malus aupr s des abonng
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Detla T par abonné ILD
Exercice 2022-2023
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Figure 23 : Delta T par abonné ILD sur I'exercice 2023

Le tableau cidessus présente la répartition des abonnés en fonction de leurs consommations et de
| eur Delta T moyen sur | &dann®e.

Plus un point est situé a droite du graphique, plus sa consommation est importante. Plus un point
est haut, plus le Delta T est important.

On observe que quatre des plus gros consommateurs, (Tours Franklin, PB2, Sequoia, Coupole et
Ariane) ont des deltas T supérieurs a 6 exceptée la tour CBX.

Les sites sur |l esquels il serait n®cessaire dobop

3.1.5.3 Performances de la thermofrigopompe (TFP) :

Afin de juger de | a bonne exploitation des 1inst
coefficient de performance (COP) de la TFP. Ce dernier est calculé comme suit
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Figure 24 : Evolution COP Chaud TFP depui-28017 dexerci ce

Evolution du COP froid TFP
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Figure 25 : Evolution COP froid TFP depuis I'exercice 2015 - 2016
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Figure 26 : Evolution annuelle du COP Global TFP depuis I'exercice 2015 - 2016
COP Global TFP mensuel
45
3.92
4 3.61
357 347 336 3.41 3.45 339
35 3.16 3.20 3.20
3
2.5
2
15
1
0.5
0
\oi‘?' \0‘\‘2’ \QKQ' -&Q} J\\Q} -b“{’ _‘ﬁ% ‘Q‘l\:b\ \c}(\ \\\?}' 0.—6\.. \OQQ’
"\,0 (0 @ ‘Z‘{\ '(f_,.“"A ‘é\ \7- \\} ?’
o & N & &
SR R

Figure 27 : Evolution mensuelle du COP Global TFP sur I'exercice n

La baisse du COP global de la TFP est due a la fois a la dégradation de son COP froid et a la fois de
celui de son COP chaud.

Le faible du COP froid de la TFPse justifie par le fonctionnement quasi permanent de la TFP sur
| 6exerncildart i |l i sati on du stockage/ d®stockage en
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3.1.6.1 Réseau de chdeur
Le tableaucidessous pr ®sente | 6®volution des caract ®r
2021-2022:
Total 2021 -2022 Total 2022 -2023 Evolution
Nombre de points de 262 266 L0
livraison
Longueur du réseau 26,7 km 27,0km +1%
Puissance production 115 MW (Alencon) + 180 MW (Pons) = 295 MW
Pulssance souserite 196 432 kW 196 739 kW +0%
totale
Quantite ~ de  chaleur 248 769 MWh 208 809 -16%
consommeée
Quantite — de  chaleur 273 544 MWh 233525 -15%
produite
DJU 1921 1872 -3%
Taux EnRR 57,7% 62,9% +9%
COP TFP Chaud 3,8 3,4 -11%
Tableau 7 : Performances du réseau de chaleur sur les exercicesn -1letn
3.1.6.2 Réseau de froid
Letableauckd essous pr®sente | 0®vol urt®xea ud ecse pcuairsa-clt e ;
2022 :
Total 2021 -2022  Total 2022 -2023 Evolution
Nombre de points de 129 129 0%
livraison
Longueur du réseau 15,2 km 19,1 km +26%
103 MW (Alencon) + 2*6 MW (Carpeaux & Valmy) =115
Puissance production MW
+ stockage glace 60 MWh
Ul :
vissance - souscrite 115 459 kW 119 859 kW +4%
totale
e : —
nergie o PIMATE | o8 482 MWh élec | 28 743 MWh élec +1%
consommeée
Quantité de froid livrée 90 337 MWh 75 624 MWh +4%
DJUf 548 458 -16%
Delta T Moyen 5,9°C 5,1°C -14%
COP Global 2,94 2,93 +0%

Tableau 8 : Performances du réseau de froid sur les exercices n-1 etn
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3.2 EXPLOITATION

Les interlocuteurs principaux sur ce contrat sont les suivants:
Directeur R®gi onal e n cFrédéricg@SERHO | DEX LA DEFENSE
Directrice Etudes/AMO : Séverine BOUCHEX
Directeur de la Performance technique et économique : Olivier FLECK
Directrices Maintenance et QHSE: Séverine BOUCHEX
Equipe Commerciale: Samy KOCHEIDA,

Directrice Administrative et Financiére: Christelle VALLETTE

En ce qui concerne | dexploitation, |l es ®quipes d
suivante :

Une équipe Performance Technique/Economique dirigée par Olivier FLECK, constituée dd6
personnes, qui assure la conduite;

Une équipe Maintenance Réseaux constituée de 6 personnes

Une équipe Maintenance Mécanique constituée de 10 personnes;

Une équipe Maintenance Courant faible/fort constituée de 5 personnes ;
Une équipe Sites et équipe renfort constituée de 3 personnes;

Une équipe Logistique Méthodes constituée de 1 personne

Léorganigramme et | a |iste des qualifications de
du Délégataire. Au 30/09/2023, les effectifs d & | $om constitués de 70 personnes pour 66
équivalents-temps-plein (ETP)Cet effectif est stable depuis le début du contrat de la Concession.

Chaquer ®seau a fait | 6objet:ddun arr°t technique a
Du 31/07/2023 au 06/08/2023 pour le réseau de chaleur ;

Du 13/02/2023 au 19/02/2023 pour le réseau de froid.
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Le nombre de fuitesa di mi nu® de 40% par r apHBneffet 9 fliteskedsenk e r ¢
d®cl ar®es au cours de | 6exercice

3 sur |l e r®seau ddéeau gl ac®e
5 sur leréseau de chaleur;

1 sur |l e r®seau doali mentation en eau de Seine

Un accidenta eu lieu en mai 2023 L®sion au dos suite © une chute
ddun ®qui pement

Le plan ddactions s ®c 2022-20Z3 codnprénditDes pbgectifs suivahtspoerr c i ¢
lesquels certaines actions sont encore a réaliseau cours du prochain exercice:

Malitrise des risques métiers: gaz, ATEX électricité, consignation travaux
- Vérifier les équipements vis a vis du zonage ATEX, mise a jour du DRPE et assurer le respect

des r gles doéinter;vention sur | e mat ®ri el
- Am®l i orer et s®curiser | dacc s aux ®qui pemen
- Mettre ° jour |l es sch®mas de principes et fi

Amélioration de la prise en compte des risques santé: gaz dangereux, amiante, produits
chimiques :
- R®daction et affichage des notices doéinfor me

utilisés ;
- Améliorer la connaissance et la prise en compte du risque amiante sur les installations,
- R®alisation ddune cartographie des bruits au:

des équipements du projet agro-pellets ;
- Réaliser un bilan ergonomique avec la médecine du travail sur la salle de conduite;
- R®aliser un diagnostic sur | 6®cl airage et | a
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3.2.5.1 Environnement

Rejets agueux

Centrale Alengon

Les résultatstrimestriels sont satisfaisants pour le pH, la Demande Chimique en Oxygéne (DCO) et la
Demande Biologique en Oxygéne sur 5j (DBO5):

Trimestre DBO5 Remarques

T4 202 <3,0 Les valeurs sont conformes aux préconisations.
Les valeurs sont conformes aux préconisations. L&
teneur en chlorure est toutefois élevée. Lien
éventuel a confirmer aveclar ® g ® n ®r wunt
adoucisseur lors du préléevement.
Les valeurs sont conformes aux préconisations. L&
teneur en chlorure est toutefois élevée. Lien a
confirmer avec une rr ®g®
du prélevement.

T1 2023 8,4 12 3

T2 2023 7,8 22 5,3

T3 2023 8,0 51 <3,0 Les valeurs sont conformes aux préconisations.

Tableau 9 : Qualité des rejets aqueux de la centrale Alengon

Centrale Pons

Lesrésultatsd e | 0 esord satisfaisaatspour le pH, la Demande Chimique en Oxygene (DCO) et
les Matieres en suspension (MES)

Trimestre pH ‘ DCO Remarques

Les valeurs sont conformes aux

2022-2023 8,1 21 3 IR
préconisations.

Tableau 10 : Qualité des rejets aqueux de la centrale Pons



MANERGY

Rejets atmosphérigues

GENERIA

[} ' ! la Défense, territoire d'énergies
[
'

Les bilans annuels de surveillance et contréles périodiques semestriels réglementaires des rejets
atmosphériques des centrales Alengon et Noél Ponsde 2022 et 2023 ont été transmis.

Centrale Alengon

Nombre 2022 = 2023 Variation

Dépassement de la *VLEnensuelle **SO, 1 0 -100%
Dépassement de la *VLEmensuelle *NOy 3 5 +66%
Dépassement de la *VLEmensuelle **CO 13 15 +15%
Dépassement de la *VLEmensuelle Poussieres 4 2 -50%
Dépassement de la *VLEmensuelle NH3; 0 4 -%

*VLE:

Val eur
** SO, : Dioxyde de soufre, NQ:

Limite

dOE£mi ssi on

Tableau 11 : Qualité des rejets atmosphériques de la centrale Alengon

Ox y d e, CO diaxyde deecarboneet NHs : ammoniac

Un contrdle inopiné sur les rejets atmosphériques de la centrale Alengon (conduit 3 uniguement) a
été réalisé le 16/02/23. Les résultats ont mis en évidence quelques dépassements de VLE concernant
les NOx et certains métaux (hg-Cd+TI). Suite a ce contrdle, le Délégataire a mené les actions

correcti

f
f

vV es

sSui

vantes

remplacement des manches catalytiques;

révision e t

r®par ati on

traitement des fumées.

des

syst

d dertraiterhentldes @imées :2 0 2 3

" mes

de

pour fi

r ®i nj e

Ces actions ont été efficaces, puisque lors du second contréle le 18/12/23 aucun dépassementde

VLEn 06 a

®t ®

Centrale Noél Pons

Dépassement de

F100

Turbine
a gaz

r el

[={0]0]
chaudiére

ev ®

F300
chaudiére

F400
chaudiére

F100
Turbine a
gaz

F200
chaudiére

F300
chaudiére

F400
chaudiére

*VLE mensuelle 1 0 0 0 0 0 0 0
**NOX

Dépassement de

la *VLE mensuelle 0 3 0 0 0 0 0 0

**CO

*VLE: ValeurL i mi t e

* NOX .

Pourrappel,de pui s

dO6E£mi ssi on
Ox y d e et @@:alinxgde de carbone

Tableau 12 : Qualité des rejets atmosphériques de la centrale Noél Pons

| a

paruti on

de

| 0 a maatualisa®t lep pre®drigians der a |
la centrale PONS Arrété Préfectoral DCPPAT 202153 du 10-10-2020-31802 ENERTHERM la
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mesure des VLE horaires du S©, ndest plus obligatoire. EI'l es s
Le nombre de d®passements horaires ndest donc pl

Les résultats des mesures discontinues réalisées semestriellement du 07/12/2207/03/23 et 06/12/23
pour le programme de surveillance des rejets atmosphériques sur ks années 2022 et 2023 font
appara’tre que | es conditions 3.2.4 (VLE) et 3.
10/10/ 2020 sont respect®es puisque |l es r®sultats

Qualité des e aux souterraines

Lobanal yse des eaux souterraines (HAP et hydroc
conformes sur | es deux semestres de | dann®e 2023
nappes souterraines ne sont pas polluées(valeurs contrdle : pH, redox et conductivité).

Pour rappel, sur | e dernier exercice trois nouve
été implantés autour de la centrale Alencon afin de surveiller la qualité des eaux souterraines de
maniére continue. lIs sont spécialementcongus pour mesurer la pression de I'eau dans les aquiferes,

et ainsi obtenir des informations sur le niveau des nappes phréatiques et sur la qualité de l'eau.

La centrale Alencon compte 4 piézometres et la centrale Pons en compte 3.

Pr®l vements et consommati ons dobeau
Les volumes indiqués dans le tableau sont des volumes annuels selon différents postes nécessitant
de | 6eau. Les consommations doeau diff rent de
sont annuel s et non sur | exercice.
Paramétre \ Volume (m3) Variation
Pr®l vements d 2022 2023
Eau de Ville 10 343 6 943 -33%
Eau de Seine 241 217 175 369 -27%

Consommati ons -- -

Production de chaleur 19 735 18 346 -7%

Production de froid 237 803 179 270 -25%

Tableau 13 : Prélévements et consommation d'eau

Les résultats des mesures réaliséesannuellement pour le programme de surveillance des
pr®l vements et coma@ontapparaitnesjueded emrditions42.1de | 6 Ar r °
Préfectoral du 22/03/2021 sont respectées
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Contenu CO2

Les valeurs du tableau sont issues des déclarations annuelles du Syndicat National de Chauffage
Urbain et de la Climatisation Urbaine (SNCU).

Deux types de contenu CQ; sont calculés dans ces déclarations

Contenu CO; en émission directes : i sdagi t,cdleulé selmmla méthodol@i@
hi storique de | 6enqu°te SNCU. (! sera wutilise
puisqubdil sera rempenA€CW par | e contenu CO

Contenu CO, ACV: i | s bagi t;calculé surdenpérinétre AGY@u réseau de chaleur
ou de froid et qui devra étre considéré pour la RE2020.

Réseau de chaleur

2022 2023  Variation
Energie entrante [MWh] 255395 | 227783 -11%
Electricité cogénérée [MWh] 34 745 21 117 -39%
Consommations électricité auxiliaires réeseau [MWh] 5048 6 447 +28%
Energie livrée [MWh] 221206 | 205541 -7%
Contenu CO; émissions directes [kg/kwh] 0,104 0,136 +31%
Contenu CO; acv[kg/kWh] 0,171 0,176 +3%
Taux EnR&R [%] hors biogaz 38,5% 42,2% +10%
Taux EnR&R [%] avec biogaz 54,2% 52,2% -4%

Tableau 14 : Contenu CO2 du réseau de chaleur

LecontenuCGen ®mi ssions directes augment e fpour deexme n't
principales raisons:

- Butilisation continue de |l a TFP sur | dann®e
moins en raison de son arrét technique

- laréalisation les tests sur les chaudiéres agrepellets réalisés durant le T4 2023.

Le calcul du contenuCQdu D®| ®gataire ne calcule pas do®mi s
nulles) pour le biogaz et pour le biofioul.

Dans le calcul du contenu CQ ACV du Délégataire, les émissions du biogaz et du biofioul sont
calculées et prises en canpte dans le calcul des émissions pour le biogaz et le biofioul.
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La m®t hode de calcul du taux EnR&R (ADEME) di ff
ce calcul, |l e biogaz ndest pas consi d®r ® comme u
de la TVA réduite.
Réseau de froid
2022 2023  Variation
Energie entrante [MWh] 29 358 30 640 +4%
Consommations électricité auxiliaires réseau [MWh] 10534 9433 -10%
Energie liviée [MWh] 89 431 75 387 -16%
Contenu CGO; [kg/kWh] 0,013 0,016 +23%
Contenu CO; acv[kg/kWh] 0,025 0,030 +20%
Taux EnR&R [%] Non Défini | Non Défini -
Tableau 15 : Contenu CO2 du réseau de froid
Bienquel 6 ®ner gi e | i itrét®moiné imegogante €@ %)s,) ladht®nte (prgduceon

de froid) en 2023 est [égérement plus importante. Ce phénoméne se répercute directement sur le

contenu CO;, du réseau.

Quotas CO2

Les centrales Alencon et Pons sont soumises aux quotas C£ Ceuxci sont contrblés par un
vérificateur avant transmission aux autorités compétentes.

2022 2023  Variation
Production Alengon (MWh PCI) 36 743 61 507 +67%
Emissions Alengon {CO;] 8 15 +88%
Production Pons (MWh PCI) 142 073 | 112471 -21%
Emissions Pons[tCO;] 32805| 25550 -22%
Emissions Totaés [tCO,] 32 813 25 565 -22%

Tableau 16 : Emissions CO2 des centrales Alencon et Pons

L6i mportante

La baisse
(-15%) et biogaz (-43%) par rapport a 2022.

augment ateilacentrate@l@ngan estexpliquée érepartie 6.2 .

dt@CRde la sentrale Rongest due a un recours moins important au gaz naturel
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Quotas de CO; (tonnes) 2022 2023  Variation

Stock en fin de période n-1 48 815 | 29 050 -40%
Quotas alloués n 16 049 | 14 216 -11%
Quotas consommeés n 32813 | 25565 -22%
Stock en fin de période n 29050 | 17702 -39%

Tableau 17 : Quotas Co2 des centrales Alencon et Pons

I LD dispose ° f i A7 7DDt@Bes adkguotas COt,.oc k d e

3.2.5.2 Réglementation

Certains contréles tels que «<D®c het s d 0 e xep &« Maiétieh inderwlia » ne sont pas
accompagn®s doboattestation de contrtl e.

Le nombre de réserves pour les «nstallations électriques » a de nouveau augmenté, atteignant un
nombre similaire a ceux des exercices antérieurs a 20242022. Un effort particulier devra étre réalisé
par le délégataire afin de réduire le nombre de réserves

Centrale Alencon

Date dernier

Contréle Périodicité Organisme | controle 2022 - Remarques
2023
Journalier ILD En continu | Envoi mensuel a la DRIEE
Rejets
atmospheériques Annuel _ Organisme 12112122 | RAS
indépendant
Rendement Annuel . O}rgamsme 21/12/23 | RAS
— indépendant
zZ
. . . . T1 et T2 2023: teneur en chlorur
L'EJ Rejets aqueux Trimestriel Sous-traitant T3 2023 e,t. 023: teneur en chiorure
w supérieure aux normes.
zZ
=l Prélevement ea . .
@) v . W Semestriel Sous-traitant 15/11/23 | Conforme
2l souterraines
; Au total 133 tonne
= plan de gestion des déchets a été
®t abl i selon | 6obl
Déchets Mensuel Organisme _ | préfectoral du 22/03/2021 sur le site
Exploitation indépendant de Courbevoie. Suivi interne des
déchets ILD transmis. Attestation
ddorgani sme i nd®pe
transmise.
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Date dernier
Controle Périodicité contréle 2022 -

SECURITE

ELECTRICITE

Organisme

Organisme

2023

Remarques

Concerne le dépotage camion, cuve
biofioul, extincteurs, détection incendie

e .

Matériel incendie Mensuel s 15/06/23 | 20 extincteurs ont été
indépendant P

remplacés/ajoutés en 2023, 1
extincteur est a remplacer pour le
prochain exercice.

Analyses d'eau TAR Bimensuel Sous traitant 09/2023 | RAS

Nettoyage et

désinfection des .

: I ) ' Annuel Sous traitant 25/04/23 | RAS

circuits de

refroidissement

24 Mois La majorité des prochains contrdles est

Equipements sous ou ILD 2021 attendue pour 2024-2025. Aucune

pression 48 Mois observation ndest
interne dol LD

: Organisme 10 observations dont 7 traitées au
A | del Annuel o 17/02/2023 ~
pparell de levage nnu indépendant coursdel ann®e 2023.

Compteur Tous les 48 ILD En continu 65/383 compteurs chaud et froid ont

thermique mois été contrdlés (37 chaud et 28 froid)

I,nstall.anons Annuel . O,rganlsme 17/08/23 42~reserves (dont 18restantes de

électriques indépendant | dannl®e N

Tableau 18 : Controles réglementaires Centrale Alengon
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SECURITE

ELECTRICITE

MESURE*

Centrales Pons, Valmy et Carpeaux

- Noél Pons:

Controle

Périodicité

Organisme

Date dernier
contrble 2022 -

GENERIA
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Remarques

Journalier ILD En continu | Envoi mensuel a la DRIEE
Rejets
atmosphériques Annuel _ O,rganlsme 07/03/23 | RAS
indépendant
Rendement Annuel . O’rganlsme 07/03/23 | RAS, rendement entre 64% et 95%.
indépendant
Rejets aqueux Trimestriel Soustraitant 30/11/23 | RAS
Préle t . .
relevement - eaux Semestriel Soustraitant 15/11/23 | RAS
souterraines
Déchets rganism
L Mensuel _O,gase -|ID®chets transf ®r ®s sur |
Exploitation indépendant
Matériel incendie Mensuel | . Organisme 07/11/2022 | RAS
indépendant
Installations Organisme .
, . Annuel . 14/09/23 |12 observations (dont -110
électriques indépendant
Appareil de levage Annuel . O,rganlsme 10/03/23 15 observations dont 5 traittesauc our s de
indépendant 2023
Comp.teur Tous les 48 ILD - | En commun avec la centrale Alengon
thermique mois
Analyses d'eau TAR Mensuel Soustraitant - -
N o
ettqyage clreults Annuel Sous traitant - | Non transmis
refroidissement
Equibements  Sous 24 mois Organisme La majorité des prochains contrdles est attendue
qp_ ou . ,g 2021 | pour 2024-2 0 2 5 . Aucune obseryv
pression . indépendant . . . ~
48 mois dans | e suivi interne dbo

*contrdles non réglementaires

Tableau 19 : Contréles réglementaires centrale Noél Pons
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SECURITE

GENERIA

ELECTRICITE

MESURE *

M A N E R G Y la Défense, territoire d'énergies
- Valmy:
Date dernier
Controle Périodicité Organisme contréle 2022 - Remarques
2023
) Journalier ILD - -
Rejets
atmosphériques Annuel Organisme i i
indépendant
Organisme
Rendement Annuel | . ,g - -
indépendant
Rejets aqueux Trimestriel| Sous-traitant - -
Prélévement eaux . .
. Semestriel| Sous-traitant - -
souterraines
Déchets Organisme . s . ~
o Mensuel | . ,g - Déchets transférés surles i t e d o
Exploitation indépendant
P . Organisme
Matériel incendie Mensuel | . ,g 07/11/2022 RAS
indépendant
Installations Organisme 23 observations dont
e Annuel| . o9 06/06/23 (
électriques indépendant N-1)
Appareil de Organisme .
PP Annuel | . ,g 15/02/23 2 observations
levage indépendant
Compteur Tous les 48
p. . ILD - En commun avec la centrale Alencon
thermique mois
Analyses  d'eau . Mise en cocon du réseau des TAR avec vidange
Mensuel | Sous-traitant - L
TAR en janvier 23.
Nettoyage Derniére désinfection en juin 2022. Suite a la
circuits Annuel | Sous-traitant - mise en cocon et vidange du réseau des TAR
refroidissement les contrdles n'étaient pas nécessaires
. 24 mois . . o L e
Equipements ou Organisme 2020/2021 Aucune nécessité de réaliser des vérifications
sSous pression 48 mois indépendant sur cet exercice.

*controles non réglementaires

Tableau 20 : Contr6les réglementaires centrale Valmy
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SECURITE

ELECTRICITE

MESURE *

GENERIA

M A N E R G Y la Défense, territoire d'énergies
- Carpeaux:
Date dernier
Contréle Périodicité Organisme contréle 2022 - Remarques
2023
Journalier ILD - -
Rejets
atmosphériques Annuel _ O,rganlsme i )
indépendant
Rendement Annuel . O,rganlsme - -
indépendant
Rejets aqueux Trimestriel Sous-traitant - -
Prélevement eaux . .
. Semestriel Sous-traitant - -
souterraines
Déchets Organisme
L Mensuel . ,g - D®chets transf ®r ®s
Exploitation indépendant
Matériel incendie Mensuel . O,rganlsme 07/11/2022 RAS
indépendant
Installations Organisme .
, . Annuel . 06/09/23 23 observations (dont -12
électriques indépendant
. Organisme 3 observations dont 2 t
Appareil de levage Annuel . 15/02/23
bp g indépendant 2023
Compteur Tous les 48
p. . ILD - En commun avec la centrale Alencon
thermique mois
Analyses d'eau TAR Mensuel Soustraitant - -
Nett ircuit . .
© qygge crreuis Annuel Sous-traitant - Non transmis
refroidissement
. 24 mois . . ol - T
Equipements sous Organisme Aucune nécessité de réaliser des vérifications sur ce
: ou L 2020/2021 )
pression 48 mois indépendant exercice.

*controles non réglementaires

Tableau 21 : Contrbles réglementaires centrale Carpeaux
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3.2.6 Qualité du service rendu

Au cour s d&79 tédaenatiens ant ééeaemontées :

Répartition des réclamations clients

m Infondés
= Responsabilité ILD

® Interventions diverses

Figure 28 : Réclamations des clients

Le nombre de r®cl amations est identique par rapp
Lesréclamationsliées ~ | a h au s s e ontlpas &éaacandées mahleaDeéldgatair@.

3.2.7 Activité commerciale

3.2.7.1 Réseau de chaleur

Répartition des puissances souscrites chaud
Exercice 2022-2023

49363 kW
259% m Courbevoie
95248 kW = Nanterre

48%
= Puteaux

52128 kW
27%

Figure 29 : Répartition des puissances souscrites sur le réseau de chaleur
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La r®partition des puissances souscrites a —-peu
2022.

‘ Nombre doa
Diminution de puissance 8
Augmentation de puissance 4
Nouveaux raccordements 2
Résiliation 3

Tableau 22 : Evolution des puissances souscrites par rapport & I'exercice précédent sur le réseau de chaleur

Total puissance souscrite [KW] 196 432 196 739 +0%

Tableau 23 : Puissance annuelle souscrite du réseau de chaleur sur les exercicesn -1 etn

Sur | densemble de | dexercice, |l a puissance sousc
raccordés au réseau de chaleur sont la Tour Aurore (800 kW) et Lot 20/21 de la ZAC des Bergéres
(80kW).

3 abonnés ont résilié leur contrat de chaleur : Pharmacie Boieldieu (10 kW), Conservateur Cimetiere
(88 kW) et Créche des Roses Wilson (77 kW).

Le CEP de | gerpviméremamriée aivife Bton en saison de chauffe) prévoit une puissance
souscrite chaud totale de 195 MW en 2022et 201MW en 202 3. Si nous fai sol
l a puissance souscrite total €023, trtlissantd measuellemenalesf i n
6 MW de développement entre 2022 et 2023, celle-c i aur ait d3% °tre dden
développement du réseau de chaud connait donc un léger retard sur cet exercice.

Léinventaire des 8dsopreseméenAnnexe810/ 09/ 202

3.2.7.2 Réseau de froid

Répartition des puissances souscrites froid
Exercice 2022-2023

25062 kw
21%

= Courbevoie
= Nanterre

Puteaux

Tableau 24 : Répartition des puissances souscrites du réseau de froid



De méme que pour le réseau de chaleur, la répartition des puissances souscrites du réseau de froid
a peu ®volu® par rappor2022”° cell e de | dexercice 2

1
Augmentation de puissance 5
1

Nombr e doa

Diminution de puissance

Nouveaux raccordements

Résiliation 0

Tableau 25 : Evolution des puissances souscrites par rapport a I'exercice précédent sur le réseau de froid

+4% ‘

Total puissance souscrite [KW] 115 456 119 859

Tableau 26 : Puissance annuelle souscrite du réseau de froid sur les exercices n-1 et n

Il y a eu un nouveau raccordement sur cet exercice,celui de la tour HEKLApour une puissance
souscrite de 2450 kW.Les 1953 kW restants proviennent des d
puissance.

Le CEP de | Gerpvireéremamriée aivife Bt2on en saison de chauffe) prévoit une puissance
souscrite froid totale de 115,1 MW en 2022 et 116,7 MW en 2023. Si nous faisons le méme exercice

que pourlechaud,celleeci aur ait d3% °tre de 142623.8ed\loppenant | &
du réseau de froid connait donc une avance sur cet exercice (avec notamment la tour HEKLA).

Léinventaire des 8adsopreseméenAnnexe820/ 09/ 20 2

3.3 TRAVAUX

I LD sdest engag® dans | e contrat de DSP " r®ali s

Dans le cadre du contrat de DSP initial:
- Reénovation et transformation de la centrale Alencon (chaleur + froid), comprenant
notamment la rénovation et remise aux normes des équipements existants, la reprise des
vol umes et enveloppes des centrales, | ations ®p a
de | 6i sol ation acoustique de | a centrale, fro
- Construction de la centrale gaz Noél Pons et de la liaison eau surchauffée et électrique reliant
les deux chaufferies
Ces travaux ont été réalisés .

Dans | e cadre de | davenant 10
- Travaux de verdissement du réseau de chaleur incluant notamment;
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71 Latransformation des chaudiéres fioul 3 et 4 mises sous cocon pour les adapter a la
combusti opelleddagr o

71 La mise en place de brlleurs a pulvérisation pour une puissance totale de 45 MW;
1 Ldadaptation de trois cuves dpelletst ockage f
T La cr®ation dbéun poste de broyage et dobac
71 La création des ouvrages de manutention et convoyage du combustible depuis les
voies ferrées vers le stockage;
1T Lébadaptation de |l a filtration et du trait
I LD s0o®tait initial ement engag® -~ achever (

prévisionnelle fixée le 1°" octobre 2019.

Les principaux travaux de gros entretien renouvellement prévus surl 8 e x e r c-RO24eson68s2 3
suivants:

Phase 3 (derniére phase) daenouvellement des tours aéroréfrigérantes (TAR n°1 et n°6);

Tr avaux de r®novation du r ®seau ddeau gl ac®e
surchauffée du batiment Open Source situé a Nanterre (5 phases travaux)

Renouvell ement des pompe sCNAdD et aksplandier Wel la ceptralé ma i |
Carpeaux (6 pompes dont 2 de secours);

Renouvell ement de | 6®qui pement producteur de |
| 6eau des tours a®ror ®frig®rantes

Hors des travaux GER, les travaux de la chaufferie biomassarendront fin. Les tests des chaudiéres
biomasse seront réalisés entre les mois de novembre et décembre 2023, pour une mise en service
industrielle prévue début 2024.

Dans le cadre du contrat @rtic | es 2. 4 et 2.5 de | 6Avenant nA10)
r®al i s®es par GENERIA. -EeEtbaukeconteldabietddetp
garanties et | 6acceptation des ouvrages.

Les dépenses GER concernent des travaux de maintien et de remise en état des installations ainsi
gue des travaux de renouvellementdumat ®r i el . 3022-2023,&kesxra/aug compEennent
notamment ( mont ants doéinvestisdH&ment sup®rieurs ~ 50

Réseau de chaleur :

La mise en conformit® do®elets:p manchette Blescbpiquepdeo j et

déchargement des cendres;
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Le remplacement du TGBT (Alencon)

Le remplacement du calorifuge de la tuyauterie (Alencon);

G®ni e civil suite © une fuijte dbdeau gl ac®e sou
Le renouvellement des tubes du condenseur de la TFP/GF8

Le rempl acemenensdugsatiomnaxngeur s
2 échangeurs en sousstation SILIC AXA
f 3 échangeurs primaire en sousstation CB50;
1 3 échangeurs primaire en sousstation Usine Commune,

Laréalisation de travaux de réparation de réseauxsuite a des fuites;

Le renouvellement des réseaux pour le raccordement du batiment Open Source (voir partie
2.1.3);

Le remplacement des pompes des chaudiéres GES1 et GES2.

Comme évoquéd ans | & apréaddensegercida) des investissements liés au projet agre
pellets sont intégrés aux dépenses GER, car selon le Délégataire certains travaux consistent a
transformer/rénover des installations existantes en installations adaptées au projet (mise en
conformité) et rentrent ainsi dans le cadre du GER.

Sur cet exercice ces investissements sont moins conséquent§ 2 6 kt@oncernent uniquement la
manchette télescopique de déchargement des cendres

Réseau de froid :
La réalisation de travauxde réparation de réseauxsuite a des fuites;
Le renouvellement des tubes du condenseur de la TFP/GF8
Le renouvellement des tours aéroréfrigérantes ;
Le renouvellement des réseaux pour le raccordement du batiment Open Source;
Le remplacement de tuyauteries;

Le remplacement de différents types de vannes.
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Total des dépenses :
le total des d®penses de gr os beénltlr &tdiueHnT | rdeenxoeurvceilc
2023, décomposé comme suit:

Production de chaleur:55 4 k G
Productiondefroid :1299 k a
Servicescommuns: 7 3 8 k G

Centrales déportées (Valmy et Carpeaux)3 1 9 k 0
Central Noél Pons:6 5 k G

Réseaux de distribution chaleur etfroid:25 3 6 (dorit1 462 k0O pour O0l7e4 ckhila ydo
le froid

Il est a noter que les montants des travaux présentés dans le rapport annuel ne correspondent pas a

ceuxpr ®s ent ®s dans | 0®t at rdeGER{acdres fdenisseurmocomnsandess s € me
lIsrecensentl 6ensembl e des investissements en service.
LO®t at mensuel fait quant 7 lui 7@d4atkiddwm MmMortxal
un montant de 5 511 kO pr®sent® dans | e corps du
compte de GER est q ba alleurs,le montant pdéeu ad plaB de$enduiellement

de la Concessionestde50 00k GHT, en coh®rence avec |l es d®pen:

Les factures fournisseurs des états mensuels sont ainsi réparties

Répartition des montants de travaux GER
Exercice 2022-2023

= Production de chaleur
Production de froid
Services communs

Réseaux distribution chaud et
froid

Figure 30 : Répartition des montants des travaux GER sur I'exercice n
La majorité des montants de travaux GER est allouée aux travauge :

- distribution de chaleur et/ou de froid (calorifuge, vannes, pompes, échangeurs, fuites) : 55%
des dépenses;
- production de froid : 20% dont pres de 12% sont dédiés au renouvellement des TAR.
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3.3.3.1 Travaux de premier établissement (Avenant n°10)

Les travaux du projet agro-pellets, principalement relatifs au combustible, aux chaudiéres, aux
installations électriques, aux process électriques,au traitement des fumeées, au broyeur et au génie
civil, ont ®t ® r ®al i s®s s urtotal des cdroma®es asbariées @ e r ¢
postes $0@®B8v&d” HT.

Pour le lot Combustibles (N°1ad 1489k (HT), les travaux sont réalisés dans les zones suivantes:

- dépotage trains et camion (phase 1);
- stockage et broyage du combustible (phase 1) ;
- déchargement et transport wagon (phase 2).

Pour le lot Broyeur (N°1b 6873 kG0 HT) , l es travaux r®alis®s ¢
compresseur azote, TGBT travaux.

Pour le lot Chaudiéres (N°2a02951k 0 HT) , lcanserneént| advaaduaxpt at i on des
GES 3 et 4 (clapet dbéair frais, stockage de po

Pour le lot Traitement des fumées (N°2b38 28 kO HT) , |l es travaux <col
l e traitement des fum®es (catalyseur, filtreé)
Pour le lot Génie Civil (N°116159 kd HT) , l es travaux sont r ®a

caniveau sous les chaudiéres.

Pour le lot Installations électriques (N°1761 74 KkOGHT), |l es travaux-conc
pellet, notamment les TGBT 4 et 6.

Pour le lot Process électrigues (N°18 -1508 ka HT) , l es travaux ¢
®l ectriques, |l eur param®trage et | dali mentatio
3332 Travaux doextensions, raccordements

Les d®penses des travaux doéextension ai n22023que
comprennent (montants do6éinvestissement sup®rieur

La création de réseaux hydrauliques en vue de raccordements aux réseaux de chaleur et de froid
des sites suivants:

- Le Croissant

- Open Source

- Tour Hekla

- The Link

- ZAC des Bergeéres

- ZAC des Groues



Divers travaux neufs:

- Projet Eole: Dévoiementderéseauxpour | dacc s aux chambres et
- Doublement RD914 : Dévoiement des réseaux froid;

- Raccordement de nouveaux abonnés aux réseaux.

Le total des d®penses 13289 k & ablau x| & ex £628,ddEpE& 22
comme sulit :

Productiondechaleur:7 046 k0
Productionde froid :2 17 ;k Q
Servicescommuns:4 109 k

Centrales déportées (Valmy et Carpeaux)0  k @
Centrale Noél Pons:4 3 Kk @

Réseaux de distribution chaleur et froid1 8 4 4onk104 3(9 kO chawdiet4 0% kO poul
froid).

De méme que pour les travaux de GER, les montants des travaux présentés dans le rapport annuel

ne correspondent pas ° ceux pr®sent®s dans | 0®t
fournisseurs). Effectivement, les montants présentés dans le rappdr annuel sont ceux recensant

| 6ensemble des investissements en service. LO®t
travaux de 17 984 kO sur | 6exercice, contre un n

Les factures fournisseurs des états mensuels sont ainsi réparties

Répartition des montants de travaux neufs
Exercice 2022-2023

4%
» Production de chaleur
dont agro-pellets

0.3%

& Production de chaleur

6% h\\\‘\\\\\\\\\\\(&m\v = Production de froid

Services communs

Réseaux distribution
chaud et froid

Figure 31 : Répartition des montants des travaux neufs sur I'exercice



La majorité des montants de travaux neufs concerne la production de chaleur, plus particulierement
| 0 a-pelled(73%).

Les travaux réalisés dans la centrale N.Ponssont des travaux concernant le batiment de la centrale
(pas les équipements).

Les d®penses totales sont en bai 2622 Erdeffet, de3 Favama r
liés aux agro-pellets de moins grande ampleur ont été réalisés en raison de la fin proche du chantier.
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4 COMPTIRENDU FI NANCI ER I

4.1 INTRODUCTIONSURIME®S THODES D®AUDI T

Sources documentaires et échanges avec Idex la Défense

Léaudit est r®alis® sur | a base

Du rapport annuel ddactivit® ;

Des annexes financiéres, conformes au cadre contractuel ;

Do®changes avec | LD sous | a forme de s®ries de
- Deux séries de questions ont été envoyées a ILD ;

-1 LD a apport® des r®ponses ~ | 6ensemble des ¢
appropriés.

En | 6absence de changements de m®t hode coonditigns abl ¢

®qui valenteks ~ | 6audit N

4.2 PRESENTATION DU COMPTE ERURTAT

La synthése du compterendu financier 2022-2 023 ddél LD est | a suivante

COMPTE-RENDU FINANCIER - KE 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evoln/n-1 Ecart n/n-1
TOTAL PRODUITS 89 326 90 725 100% 2% 1400

Chaleur 65 809 45572 50% -31% -20237
Froid 19331 31053 34% 61% 11722
Electricité 2578 9294 10% 261% 6716
Autres recettes 1608 4 806 5% 199% 3198
TOTAL CHARGES 78 187 74 189 100% -5% -3998
Personnel 5974 6577 9% 10% 603
Achat d'énergie 40773 33479 45% -18% -7294
Achats d'eau 473 334 0% -29% -139
Fourniture 585 732 1% 25% 147
Sous-traitance 1364 1409 2% 3% 45
Autres dépenses et frais de siege 5794 8253 11% 42% 2459
Loyer du crédit-bail 7801 7707 10% -1% -94
Impot et taxes 1603 1784 2% 11% 182
Participations contractuelles 3112 3275 4% 5% 163
Charges investissements 9541 9439 13% -1% -102
Autres charges 1167 1198 2% 3% 31
Taux de résultat brut, en % du CA 12% 18%
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4.3 ANALYSE DES PRODUITS

Les produits de la concession sont les suivants en 20222023 :

COMPTE-RENDU FINANCIER - K€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

TOTAL PRODUITS

Chaleur 65 809 45572 50% -31% -20 237
Froid 19331 31053 34% 61% 11722
Electricité 2578 9294 10% 261% 6716

Autres recettes 1608 4 806 5% 199% 3198

Les produits t%90 a’ux5 skoi®| erenaugmentati-6ao+8ed4Q0 b
Le chiffre doéaffaires ®nergie (ventes chal3%WBr +
pour la chaleur ((20 237 k() e tle 61% powr ledroick n(t+el 1 7.2.@s rekditds

®l ectriques sont en hausse edes«autres redetie »,laugmegnte g ® n ®
de 3 1e&n&isdndotamment de la hausse des frais de raccordement et des produits financiers
parrapportan-1 ( +1 771 ka et +1 359 ka).

Répartition des produits - 2021-2022 Répartition des produits - 2022-2023

50%
34%
Froid ®Electricité = Autres recettes

74%
mChaleur mFroid m Electricité Autres recettes ®Chaleur ®

21%

En 2022-2023, les produits sont constitués a 50% par la chaleur  (74% en 2021-2022), 34% par le

froid (21%en2021-2 02 2), 10% par | 6 ®I e e202R)ietdc¥ paRles@uiresmetettes. 3 %
La part du chaud dans les produits a fortement régressé ( -24 points) aprés une forte
augmentation lors des exercices précédents dans le contexte de la crise énergétique (+20

points entre les exercices n -1 etn-2).

Elles sont majoritairement composées desrecettes relatives au chaud (50%) et au froid (34%)
Elles ont augmenté de 2% par rapportan -1 ( + 1 4 du@ait des §volutions suivantes :

Recettes de froid :; +61%, soit +11 722 ki
Recettes de chaud :-31%, soit-2 0 237 k0 ;

Recettes®l ectri ques (cog®n®r ation) : +6 716 ka0
Ventes diverses +1 605 ko ; autres produits
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COMPTE-RENDU FINANCIER - K€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation

Evol n/n-1 Ecart n/n-1

RECETTES CHAUD 65 809 45 572 50%
R2 12 396 15162 17%
RECETTES FROID 19331 31053 34%
6543
8095

4693
2578

RECETTES ELECTRIQUES
VENTES DIVERSES 865
AUTRES PRODUITS 743

4.3.3.1 Compte-rendu financier & Recettes chaud

Les recettes rel at idvhe s57a2u kcth a(u7d4 9% 6dRul Grle)n t

COMPTE-RENDU FINANCIER - K€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

RECETTES CHAUD 65 809 45 572 100,0%
R1 53413 30 410 66,7% -43,1% -23 003
Dont concession 52 250 29 537 64,8% -43,5% -22712
Chaleur (logements) 33500 22878 50,2% -31,7% -10623
Chaleur (autres) 18 749 6 659 14,6% -64,5% -12 090
Dont hors concession 1163 873 1,9% -24,9% -290
Dont vente en gros 0 0 0,0% - 0
Gros (logement) 0 o 0,0% - o
Régularisation Prop Hab 0 0 0,0% - 0
R2 12 396 15 162 33,3% 22,3% 2 766
Dont concession 12 005 14 659 32,2% 22,1% 2 654
Chaleur (logements) 3222 3853 8,5% 19,6% 632
Chaleur (autres) 8844 10 853 23,8% 22,7% 2009
Chaleur (abattements - logements) -41 -42 -0,1% 1,2% -1
Chaleur (abattements - autres) -19 -6 0,0% -70,9% 14
Dont hors concession 391 503 1,1% 28,6% 112

Les recettes de chaud ont été diminué de 30,8%par rapportan -1 (-2 0
recettes
l a mi

diminutionde -2 3
pic de |l a cri

003

ki des
s e, de

s e

en

R1, en
Tuvre de |

2 3 7Celk rg9ulte dela
rai

son

oavenan
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4.3.3.2 Recettes proportionnelles & R1 chaud
Le R1 chaud s 0 ®llestinférieur de 33)1%4 $0b niveaun -1(-23 003 ka) , e
doun tarif moyen en ba323%e edt &Ourde GdiHMiI/ MMWhi o n
quantités vendues (-16%). Les effets prix et volume sont les suivants :
Effetprix:-1 7 MQ
Effet volume :-6 MU0 .
R1CHAUD - € 2021-2022 2022-2023
Recettes R1 chaud 53412 868 30410239
Ventes, en MWh 248 769 208 809
Tarif moyen, en € HT/MWh 214,7 145,6
Focus s uprix R1E & Pafamétre fioul
Le tarif moyen du R1C fioul non pondéré par les volumes vendus a diminué de 6,9% sur la période
dechauffe (octobre mars) et de 11,5% sur | 6ann
Les tarifs mensuels 20222023 ont été s up ®r i eur s C e ux -20822 suf lésanois r c i ¢
ddoctobre d®cembre mais syst®matiquement inf ®r
R1C fioul "autres" - €/MWh 2021-2022 2022-2023 Evolution n/n-1
octobre 121,4 139,2 14,6%
novembre 120,1 120,3 0,2%
décembre 117,8 118,1 0,2%
janvier 128,2 118,2 -7,9%
février 136,6 1184 -13,3%
mars 158,7 1151 -27,5%
avril 147,2 119,6 -18,8%
mai 150,7 117,0 -22,3%
juin 147,7 117,2 -20,6%
juillet 147,7 1234 -16,5%
aolt 149,0 130,0 -12,8%
septembre 139,5 136,4 -2,2%
Tarif moyen octobre & mars 130,5 121,5 -6,9%
Tarif moyen annuel 138,7 122,7 -11,5%
Le fioul TBTS est | dindice repr®sentatif du c ot
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Fioul TBTS - €/tonne 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Evolution n/n-1
octobre 453,4 622,9 562,3 4426 683,2 783,1 14,6%
novembre 473,7 542,2 Lyl 486,2 6759 677,0 0,2%
décembre 482,5 489,0 639,0 489,9 662,8 664,4 0,2%
janvier 5233 545,5 597,0 5216 7216 664,9 -7,9%
février 508,4 581,3 525,6 575:5 768,4 666,2 -13,3%
mars 510,92 578,4 3734 563,4 893,0 647,5 -27,5%
avril 537,5 598,8 347,6 564,3 8285 6729 -18,8%
mai 591,7 587,8 405,4 558,7 8479 6584 -22,3%
juin 591,9 584,1 443,2 598,4 831,2 659,6 -20,6%
juillet 589,3 575,2 4453 612,0 831,3 694,5 -16,5%
aodt 588,3 538,0 456,8 597,1 8384 7313 -12,8%
septembre 606,4 561,1 4443 597,1 784,7 7676 -2,2%
Cout moyen d'octobre a mars 492,0 559,9 544,7 513,2 734,1 683,8 -6,9%
Colit moyen annuel 538,1 567,0 484,2 550,6 780,6 690,6 -11,5%

Le fioul TBTS a évolué de la facon suivante sur les deux derniers exercices :

Evolution du prix du fioul TBTS, en €/tonne

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0
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W Prix du fioul

Au 30 septembre 2023, le coefficient de révision du R1C fioul était de1,6877 contre 1,7254 au 30
septembre 2022 (soit une diminutionde2,2%). |1 | sdagit de |l a premi re
gue | dindexation au 30. 609 est inf®rieure ° sa

Focus s uprix R1€ é Pafamétre gaz

Le PEG Nord constitue le principal parametre de révision du R1C gaz :

Gaz PEG Nord - €/MWh 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Evolution n/n-1
octobre 17,2 28,0 13,0 il 63,7 1519 138,4%
novembre 18,4 26,4 15,6 14,0 92,4 112,1 21,3%
décembre 19,9 249 15,8 13,8 80,7 105,1 30,2%
janvier 21,4 24,1 14,3 16,2 115,2 111,7 -3,1%
février 19,1 22,0 11,1 20,5 84,4 60,4 -28,4%
mars 189 183 9,1 17,4 79,8 50,7 -36,5%
avril 18,8 15,8 8,4 17,2 1274 433 -66,0%
mai 19,3 14,9 6,6 20,0 92,9 409 -56,0%
juin 21,6 133 4.8 24,7 80,8 30,1 -62,7%
juillet 21,8 10,7 51 28,5 95,0 31,5 -66,8%
aoiit 22,2 11,0 53 35,6 1330 29,6 -77,8%
septembre 23,7 11,2 7,9 44,1 1704 34,5 -79,8%
Colt moyen d'octobre a mars 19,2 24,0 13,1 15,5 86,0 98,6 14,6%

Codit moyen annuel 20,2 18,4 9,7 21,9 101,3 [-%:3 -34,1%
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Le PEG Nord a évolué de la facon suivante sur les deux derniers exercices :

Evolution du prix du gaz PEG Nord, en €/MWh
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m Prix du gaz

Focus sur le mécanisme de modération du R1Caaz

Léavenant 12 a introduit un coefficient de mod®r
du gaz naturel (R1Cgaz). La modération se fait selorplusieurs principes :
La baisse est différenciée selon la nature des abonnés (logement ou autre) ;

Elle estproportionnée en fonction du niveau de prix du gaz appréhendé via le PEG, qui
constitue le principal indice représentatif du colt du gaz. Le mécanisme joue donc un role
ddamortisseur ;

Elle est encadrée par un PEG plancher et PEG un plafond.

Pour les abonnés logement |l es conditions ddapplication sont
Si PEG < 40 G HT/ MWh PCS : coefficient de mod®r
Si PEG compris entre 40 et 68 0 HT/ MWh -BOPI®0 : c ¢

Si P E G H¥MWHh3PCS : coefficient de modération de 38% (niveau plafond).
Pour les abonnés autres : un principe similaire, dans des proportions moindres :

Si PEG < 40 G HT/ MWh PCS : coefficient de mod®r
Si PEG compris entre 40 et 68 0 HT/ MWh-4B)A®W®; : cC
Si PEG > 68 G HT/ MWh PCS : coefficient de modO®r
Pour | es |l ogement s, | 6i mpact du m®cani smsur de mod
| 6ann®e c(ovompt 2028nu doOéune application ° partir
Impact:-0, 9 MO en | 6espace de 11 mois (02/2023 ° 1.

Soit une baisse de 9% du tarif R1 chaud en tenant compte du mixte énergétique.
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COEFFICIENTS DE MODERATION GAZ Janvier Février i i i Juillet G Septembre Octobre Novembre Décembre

PEG Nord - € HT/MWh PCS 112 60 51 43 41 30 32 30 34 36 46 44 47
Coefficient de modération logements - % 38% 30% 21% 13% 11% 10% 10% 10% 10% 10% 16% 14% -
Coefficient de modération autres - % 19% 15% 10% 7% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 8% 7% -
IMPACT LOGEMENTS - k€ HT Janvier Février i i i Juillet a Octobre é

Consommations R1 - MWh 14703 11612 10557 8032 3382 2084 2272 1693 ‘ 2039 3654 10078 12 507 ‘ 82611
R1C avec modération - € HT/MWh 195 105 101 95 91 69 72 68 78 82 97 97 113
R1C sans modération - € HT/MWh 195 128 118 103 93 76 80 75 87 91 113 108 124
Impact R1C - € HT/MWh 0 -23 -17 -7 -2 -7 -7 -7 -8 -9 -16 -12 -11
Impact R1C - % 0% -18% -14% -7% -2% -9% -9% -9% -9% -9% -14% -11% -9%

CA R1C avec modération - € HT 2873837 (1222791 1066570 | 766861 | 306289 | 144304 | 164023 | 115157 | 159981 | 299667 | 976 106 | 1207426 9303012
CAR1C sans modération - € HT 2873837 (1486932 (1247263 | 825755 | 313864 159079 | 180884 126930 | 176532 330776 |1137402|1354443 10213 698
Impact total facture R1C- € HT 0 -264 141 | -180693 | -58 894 -7574 -14775 -16 862 -11773 -16 551 -31109 | -161296 | -147017 -910 686
Impact total facture R1C - % 0% -18% -14% 7% 2% | 9% -9% -9% -9% -9% -14% -11% -9%
Il lTustration graphique de | 6i mpact sur | e R1C <ch

R1C chaud avec et sans avenant 12

W R1C avec modération - € HT/MWh R1C sans modération - € HT/MWh
Pour | es autres, | 6i mpact du m®cani smesde mod®n @
civle2023 (compte tenu ddédune application partir du
Impact:-0, 5 MO en | despace de 11 mois (02/ 2023 1.
Soit une baisse de 5% du tarif R1 chaud (<coefficient de modération du fait du mixte
énergétique).
COEFFICIENTS DE MODERATION GAZ Janvier Février i i i Juillet il Octobre Novembre Décembre
PEG Nord - € HT/MWh PCS 112 60 51 43 41 30 32 30 34 36 46 44
Coefficient de modération logements - % 38% 30% 21% 13% 11% 10% 10% 10% 10% 10% 16% 14%
Coefficient de modération autres - % 19% 15% 10% 7% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 8% 7%
IMPACT AUTRES - k€ HT Janvier Février i i i Juillet ! Septembre Octobre Novembre Décembre
Consommations R1 - MWh 25405 19 s00 16 834 11596 5223 1447 1238 1072 1294 4137 14 276 20509 122 931
R1C avec modération - € HT/MWh 231 130 122 113 108 81 84 80 92 96 117 114 140
R1C sans modération - € HT/MWh 231 142 131 119 114 85 89 83 96 101 126 121 147
Impact R1C - € HT/MWh 0 -13 -10 -6 5 -4 -4 -4 -5 5 -9 -7 -7
Impact R1C - % 0% -9% 7% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -7% -5% 5%
CA R1C avec modération - € HT 3397433 | 1507658 1287389 | 909113 | 366591 | 168799 | 191908 | 134694 | 187232 | 350771 | 1175957 | 1425420 11 102 965
CA R1C sans modération - € HT 3397433 | 1654623 (1387924 | 959233 | 384212 | 177019 | 20129 | 141245 | 196441 | 368080 |1265674 | 1507191 11640371
Impact total facture R1C- € HT 0 -146965 | -100535 | -50119 -17 621 -8220 -9388 -6550 -9 209 -17309 -89 717 -81771 -537 406
Impact total facture R1C - % 0% -9% -T% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -7% -5% 5%

'l lustration graphique de | 6i mpact sur | e R1C <ch
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R1C chaud avec et sans avenant 12
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Au gl obal (abonn®s | ogements + autres), | 0i mpact
Une baisse de 1,4 MO de |l a facture sur | dann®e

Ce qui représente une diminution de 7%.

IMPACT LOGEMENTS + AUTRES - k€ HT Janvier Février Mars Avril Mai Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre

CA R1C avec modération - € HT ©271270|2730449| 2353959 (1675975 | 672880 | 313103 | 355931 249851 | 347212 650437 | 2152063 | 2632846

CAR1C sans modération - € HT 6271270 (3141555 (2635187 (1784988 | 698076 | 336098 | 382181 | 268175 | 372973 | 698856 |2403076 | 2861635

Impact total facture R1C- € HT 0 -411106 | -281228 | -109014 | -25195 -22 995 -26 249 -18324 -25760 -48418 | -251013 | -228789 -1448092
Impact total facture R1C - % 0% -13% -11% -6% -4% -7% -7% -7% -7% -1% -10% -8% -7%

Il convient par ailleurs de rappeler que les négociations menées par GENERIA avaient, avant la mise

en Tuvre de | 6avenansolutbR« spgt®bouch® sur une
Bai sse mensuelle de |l a facture ° hauteur de 10
Pour un montant total de 3,4 MO (geste commerci

Focus s uprix R1E & Pafamétre gaz

La formule de révision du R1C gaz est assise sur les composantes suivantes :
Energie (89,18%),
Transport (6,82%);
TICGN (3,78%)
Taxes (0,22%)
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Au 30/ 09/ 2023, | e coef fi cileBA2b (8,d592 au 8W(19/2022).nLa s 6 ®t
diminution du coefficient résulte de la composante énergie , représentative du colt du
combustible, en baisse de 79,8% par rapport & son niveau de Rl. Cela résulte :

De la diminution générale des prix du gaz (indice PEG) ;

Qui a ®t® amplifi®e par |l a mise en Tuvre de | 08c¢
gaz.

Indices de révision R1 chaud gaz Pondération 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023 Evolution n/n-1

Coeff. Révision transport 6,82% 1,0501 1,0651 1,0532 1,0487 1,0647 1,5%

Coeff. Révision énergie 89,18% 0,6131 0,4314 2,4240 9,3605 1,8949 -79,8%

Coeff. Révision Exonération TICGN 3,78% 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,0%

Coeff. Révision taxes 0,22% 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,0%

Révision formule

Le tarif moyen du R1C gaz non pondéré par les volumes vendus a augmenté de 11,5% sui période

de chauffe (octobre mars) mais di minu® de 35, 4
Les tarifs moyens 20222023 ont été sup ®r i eur s Ceux -202 sur lésemxosr ci C
ddoctobre d®cembre mais syst®matiquement i nf ®r

R1C gaz "autres" - €/MWh 2021-2022 2022-2023 Evolution n/n-1
octobre 172,9 403,9 133,6%
novembre 2479 299,5 20,8%
décembre 2174 281,3 29,4%
janvier 307,8 298,5 -3,0%
février 227,1 140,1 -38,3%
mars 2151 125,0 -41,9%
avril 339,6 111,9 -67,1%
mai 2494 107,4 -56,9%
juin 217,6 81,0 -62,8%
juillet 254,9 84,5 -66,9%
aolt 354,4 79,6 -77,5%
septembre 452,2 91,8 -79,7%
Tarif moyen octobre a mars 231,4 258,1 11,5%
Tarif moyen annuel 2714 175,4 -35,4%

Focus s uprix R1G & Pafamétre thermo frioo pompe
L 6 av e nant unhdvedu®fixidenla chaleur issue de la thermo frigo pompe, en créant un
terme R1C TFP assorti d S6Pour mppel,dawchvakedr preduite & mhindala i o n
TFP ®tait auparavant index®e sur | e param tre ga
Lorsque de la chaleur est produite a partir de la TFP :

R1C TFP «ogement » = 0,43 x Pélec ;

R1C TFP Autres » = 0,96 x Pélec.

P®l ec ®t ant compos® du c o %t du transport de 10
appliquées sur les co(ts.

Anoter quden cas do®volution diff®renci ®e d®f avo
TFP sontplafonnés respectivement par les prix R1C gaz

Le tarif moyen du R1C TFP non pond®r ® par | es vo

all ant de f ®vrielrdavemnantenl 2)uv'r esedpet embr e.
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R1C TFP "autres" - €/MWh 2022-2023
octobre 0,0
novembre 0,0
décembre 0,0
janvier 0,0
février 140,1
mars 125,0
avril 111,9
mai 107,4
juin 81,0
juillet 84,5
ao(t 79,6
septembre 91,8

Tarif moyen février a septembre 102,7

Focus s uprixRIEéf diempact du mixte ®ner g®tique
L6O6®volution du R1C ne d®pend pas seul ement des
énergétique réelle. La mixité globale varie entre les deux exercicesau profit de la TFP, dont la
tarification a été introduite en février (38% TFP, 16% fioul et 48% gaz).

Mixte énergétique fioul/gaz/TFP - % Gaz 2021-2022 Gaz 2022-2023 Fioul 2021-2022 Fioul 2022-2023 TFP 2022-2023
octobre 100% 100% 0% 0% 0%
novembre 74% 93% 26% 7% 0%
décembre 73% 62% 27% 38% 0%
janvier 73% 63% 27% 37% 0%
février 66% 42% 35% 47% 11%
mars 69% 51% 31% 31% 19%
avril 64% 54% 37% 17% 29%
mai 100% 21% 0% 11% 68%
juin 100% 53% 0% 0% 47%
juillet 100% 12% 0% 0% 88%
ao(t 100% 18% 0% 0% 82%
septembre 100% 2% 0% 0% 98%
Moyenne octobre a mars 76% 68% 24% 27% 5%
Moyenne sur |'exercice 85% 48% 15% 16% 37%

R1 chaud o Contrble des paramétres tarifaires 0 Habitations
Les tarifs R1 chaud habitations sont conformes aux dispositionscontractuelles.

R1C HABITATIONS - €/MWh R1C fioul R1Cgaz R1C frigo pompe Part fioul, en % Part gaz, en % Part fp, en % R1C mixte
octobre-22 125,1 362,9 0% 100% 362,9
novembre-22 108,1 269,1 7% 93% 2585
décembre-22 106,1 252,8 38% 62% 197,2
janvier-23 106,2 268,3 37% 63% 207,7
février-23 106,4 104,3 104,3 47% 42% 11% 105,3
mars-23 103,4 100,0 100,0 31% 51% 19% 101,0
avril-23 107,5 93,8 91,6 17% 54% 29% 95,5
mai-23 105,2 91,2 88,0 11% 21% 68% 90,6
juin-23 105,3 69,3 69,3 0% 53% 47% 69,3
juillet-23 110,9 72,2 72,2 0% 12% 88% 72,2
ao(t-23 116,8 68,0 68,0 0% 18% 82% 68,0
septembre-23 122,6 78,5 78,5 0% 2% 98% 78,5




Les parts respectives du R1c fioul, R1c gaz et R1c TFP sont les suivantes en 202023 :

250,0
200,0
363
150,0
251
157
100,0
50,0
40
0,0 o

octobre-22 novembre-22 décembre-22  janvier-23 février-23 mars-23 avril-23 mai-23 juin-23 juillet-23 aolit-23 septembre-
23

Evolution du R1chabitations, en €/MWh
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R1 chaud 0 Contrble des paramétres tarifaires 8 Autres abonnés
Les tarifs R1 chaud «autres » sont conformes aux dispositions contractuelles.

R1C AUTRES - €/MWh R1C fioul R1C gaz R1C frigo pompe Part fioul, en % Part gaz, en % Part fp, en % R1C mixte
octobre-22 139,2 4039 0% 100% 0% 403,9
novembre-22 120,3 299,5 7% 93% 0% 2876
décembre-22 118,1 281,3 38% 62% 0% 2194
janvier-23 118,2 298,5 37% 63% 0% 2311
février-23 1184 140,1 140,1 47% 42% 11% 129,8
mars-23 1151 125,0 125,0 31% 51% 19% 122,0
avril-23 119,6 1119 111,9 17% 54% 29% 113,2
mai-23 117,0 107,4 107,4 11% 21% 68% 108,4
juin-23 117,2 81,0 81,0 0% 53% 47% 81,0
juillet-23 123,4 84,5 84,5 0% 12% 88% 84,5
ao(t-23 130,0 79,6 79,6 0% 18% 82% 79,6
septembre-23 136,4 91,8 91,8 0% 2% 98% 91,8

Sur la période de novembre 2022 a février 2023, il est constaté un recours particulierement
important au gaz naturel au regard du co(t du biofioul. L e choix de priorité des énergies par le
Délégataire mérite d'étre questionné et approfondi, une question de modalités de contrat gaz ou

de marge pouvant justifier son ordre de priorisation des énergies. Cette stratégie de pilotage évolue
a partir de février 2023 : prise d'effet de I'avenant n°12 (coefficient de modération appliquée sur la
marge de gaz). Une réflexion est actuellement menée par GENERIA et MANERGY et pourra fairt
| obj et ddédanal yse compl ®mentaire selon | es c




MANERGY GENERIA

Les parts relatives du R1c fioul, du R1c gaz et du R1c TFP sont les suivantes sur 202023 :

Evolutiondu R1cautres,en €/ MWh
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4.3.3.3 Recettes fixes - R2 Chaud

Le R2 <chaudb5s a®UQl akpdgressé de 22,3% par rapport an -1 ( +2 7 61lees k()
puissances souscritessong | obal ement stables par rapport =~ | 0«
explique la progression des recettes R2: le tarif moyen du R2C a progressé de 22%.

R2 CHAUD - € 2021-2022 2022-2023
Recettes R2 chaud 12 396 182 15162 185
Souscriptions, en kW 196 432 196 735
Tarif moyen, en € HT/kW 63,1 77,1

R2chauddFocus suprix| def f et
La formule de r®vision des param tres R2 (chaud
fixes, est assise sur les composantes suivantes :

Part fixe (15%)0 non sujette a évolution ;
ICHT-D (30%);

FSD2 (15%)

BT40 (40%)

Au 30/09/ 2023, | e coef fi 4,195t de r®vision sO0®tab
Indices de révision R2 chaud et froid Pondération 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023 Evolution n/n-1
Part fixe 15% N N N N N N
Coeff. ICHT-D 30% 1,0738 1,0747 1,1139 1,1367 1,1805 3,8%
Coeff. FSD2 15% 1,0547 1,0282 1,1271 1,4272 1,3709 -3,9%
Coeff. BT40 40% 1,0528 1,0624 1,0921 1,1660 1,2044 3,3%
Révision formule 100,00% 1,0515 1,0516 1,0901 1,1715 1,1915 1,7%
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Nota : I 6avenant 12 op re un r @XRpuisfélrierB02A:ge de |

R2C0O | ogement : 66,3674 O0HT [/ kW

R2C0O autres : kW6, 9932 OaQHT /

Point ddattenti on

L6indice FSD2 est calcul ® conf or m®me panierade hienp
et de services (EBI Energie, biens intermédiaires; TCH Transport, communications et hotellerie; EBI
Energie, biens interm®diaires et biens doinv

Cet indice représentatif des charges fixes de la concession a été trés dynamique sur les trois
derniers exercices (voir diapositive suivante), notamment du fait de sa composante énergie.

Evolutionindice FSD2 entre 2020 et 2023
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2020 2021 2022 2023
R2 chaud 0 Contréle des paramétres tarifaires & Autres
Les tarifs R2 chaud sontconformes aux dispositions contractuelles.

R2C HABITATIONS - € HT/kW R2C R2C AUTRES - € HT/kW R2C
octobre-22 62,6 octobre-22 69,3
novembre-22 62,5 novembre-22 69,2
décembre-22 62,5 décembre-22 69,2
janvier-23 63,0 janvier-23 69,7
février-23 79,1 février-23 91,8
mars-23 789 mars-23 91,6
avril-23 79,4 avril-23 92,1
mai-23 79,0 mai-23 91,6
juin-23 78,6 juin-23 91,2
juillet-23 79,1 juillet-23 91,8
aoiit-23 79,1 ao(it-23 91,8
septembre-23 79,1 septembre-23 91,7
Tarif moyen sur I'exercice 73,6 Tarif moyen sur I'exercice 84,2
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4.3.4.1 Compte-rendu financier recettes froid

Les produits relat3f s0 a@5%dn CA) It org @dugnienté de 60,6%, soit
+11 72@uflad t de | a hausse de 87, 1% des recettes
R3 (+5 309 ko) et de 8,8% des recettes de R2 (+7
COMPTE-RENDU FINANCIER - K€ 2021-2022 20222023 Ventilation
RECETTES FROID 19331 31053 100,0% 60,6% 11722
R1 6543 12 240 39,4% 87,1% 5698
Dont concession 6414 12 007 38,7% 87,2% 5594
Dont hors concession 129 233 0,8% 80,5% 104
Hors concession 129 233 0,8% 80,5% 104
Ventes en gros 0 0 0,0% 0
R2 8 095 8810 28,4% 8,8% 716
Dont concession 7 879 8586 27,6% 9,0% 706
Redevance fixe 7585 8269 26,6% 9,0% 684
Redevance fixe secours 308 319 1,0% 3,5% 11
Abattements -14 -2 0,0% -84,0% 11
Dont hors concession 215 224 0,7% 4,3% 9
R3 4693 10 002 32,2% 113,1% 5309
Dont concession 4627 9845 31,7% 112,8% 5217
Redevance eau glacée 4 391 9228 29,7% 110,2% 4837
Bonus/malus sur delta T 237 617 2,0% 160,7% 380
Dont hors concession 66 158 0,5% 138,2% 92
4.3.4.2 Recettes proportionnelles 6 R1 Froid
Le R1 froi s 0®I v e 12 240 ko0.-1]1 saiproefr 698«

évolution résulte essentiellement de la hausse du prix moyen de vente (x2,2)

ont diminué de 16% (-14 713 MWh). Les effets prix et volume sont les suivants :

Effet pri +8, 1 MG

Effet volume :-2 , 4 MG .
R1 FROID - € 2021-2022 2022-2023
Recettes R1 Froid 6542810 12 240 369
Ventes, en MWh 90336 75624
Tarif moyen, en € HT/MWh 72,4 161,9

tandis que les ventes

Le tarif moyena augment ® de
hausse de la composante « énergie » de la formule de révision du R1
R3) : cf. page suivante.

8 @ette(augdntatd\tBsulte essentiellement de la
(également applicable au

Focus suprixRlBef f et
La formule de r®vision des param tres R1 et R3
| 6®l ectricit®, est assise sur |l es composantes su

Transport (20,09%);
Energie (63,52%),
Taxes (16,39%)
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Au 30/ 09/ 2023, | e coef f i c28€58 tontrd &2230@w 3009/2022. La 0 ®t a |

hausse résulte de la composante énergie , qui augmente de 154,9% par rapport a n-1, alors que
dans le méme temps la composante transport diminue de 5,2%.

Indices de révision R1 et R3 froid Pondération 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023 Evolution n/n-1
Coeff. Révision transport 20,09% 1,1239 1,1159 1,0244 0,9232 0,8750 -5,2%
Coeff. Révision énergie 63,52% 1,0794 1,0512 1,0512 1,6277 4,1497 154,9%
Coefficient révision taxes 16,39% 1,0000 1,0000 1,0000 0,0222 0,0222 0,0%
Colit moyen novembre a mars 100,00% 1,0753 1,0558 1,0374 1,2230 2,8153 130,2%

R1 froid o Contréle des paramétres tarifaires
Les tarifs R1 froid sontconformes aux dispositions contractuelles.

R1F - €/MWh R1F
octobre-22 72,9
novembre-22 729
décembre-22 729
janvier-23 173,8
février-23 333,8
mars-23 270,7
avril-23 167,4
mai-23 161,1
juin-23 170,1
juillet-23 173,1
aoflit-23 166,9
septembre-23 167,8

4.3.4.3 Recettes proportionnelles 6 R3 Froid

Le R3 froild 9dQ@Iaé&dmultiplié par 2,1 parrapportan -1, soit +B& 30¢
hausse résulte de la multiplication par 2,3 du prix moyen de vente. Les effets prix et volume sont les
suivants :

Effet prjix : +6 Mo

Effet volume :-0 , 7 MG .

R3 FROID - € 2021-2022 2022-2023
Recettes R3 Froid 4693472 10 002 382
Ventes, en m3 18333435 17 179431
Tarif moyen, en € HT/m3 0,2560 0,5822
1 est rappel ® que |l a formule dobéactualisation du
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R3 froid 08 Contréle des parameétres tarifaires
Les tarifs R3 froid sont conformes aux dispositions contractuelles.
R3F - €/m3 R3F
octobre-22 0,2456
novembre-22 0,2456
décembre-22 0,2456
janvier-23 0,5854
février-23 1,1244
mars-23 0,9118
avril-23 0,5640
mai-23 0,5425
juin-23 0,5730
juillet-23 0,5832
aout-23 0,5621
septembre-23 0,5653
R3 froid d Focus sur le dispositif bonus/malus
Le dispositif de bonus/malusmaj ore | e R3 froid ° hauteur de 633
R3 FROID - BONUS/MALUS - K€ 2021-2022 2022-2023 Evol n/n-1 Ecartn/n-1
Impact du bonus sur le R3 froid -23 -16 -32% 7
Impact du malus sur le R3 froid 271 633 133% 361
SOLDE 248 617 149% 369
Les usagers | es plus vertueux sur |l e plan ®ner ge
Les malus sont toutefois | argement pr®pond®r ants

LO6i mpact financier du di s p o s20%des reetes deffroidni t ® : i |

4.3.4.4 Recettes fixes 8 R2 Froid

Le R2 fr oBd 84§ @Gi®ukghente de 8,8% parrapporta2021-2022 (+0, 7 MQ)

Ef fet prix +0, 3 MO ;

Ef fet vol ume : +0, 4 MO.
R2 FROID - € 2021-2022 2022-2023
Recettes R2 Froid 8094 596 8810328
Souscriptions, en kW 115459 119859
Tarif moyen, en € HT/kW 71,5 72,8
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R2 froid 98 Contréle des parameétres tarifaires
Les tarifs R2 froid sontconformes aux dispositions contractuelles.

R2F - €/kwW R2F
octobre-22 72,0
novembre-22 71,9
décembre-22 71,9
janvier-23 72,4
fevrier-23 72,8
mars-23 72,6
avril-23 731
mai-23 72,6
juin-23 72,4
juillet-23 72,8
aolt-23 72,8
septembre-23 72,8
Tarif moyen sur l'exercice 72,5

4351Les recettes do®l ectricit®

Les recettes do®be @0BEldsbnt@té mdtipliees par plus de trois fois par
rapportan-1, soit +6 716 ka.

Rappel : l e contrat dobéobligation dbéachatlLaaenmtec E
do®l ectricit® issue de | a cog®n®ration est depuli
lesf | uctuations des conditions de vente de | 0®l ec

RECETTES ELECTRICITE - K€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

RECETTES ELECTRIQUES 2577 9293 100,0% 261% 6716
Ventes d'énergie 2577 9293 100,0% 261% 6716

Novembre 475 1303 18,4% 174% 828

Décembre 556 1404 21,6% 153% 848

Janvier 551 2250 21,4% 309% 1700

Février 507 2094 19,7% 313% 1587

Mars 489 2243 19,0% 359% 1754

Prime énergétique 0 0 0,0% - 0

Régularisation EDF 0 0 -

[Prix moyen €HT kWh \ 74,93 | 26m ] - \ \ 202% \ 15148 |

Le compte de cog®n®r ation pr® u ~ | davenant 13 n
annuel et nda pas ®t® tranhdmusipaurl dDspaseaisllué

®l ectriques et n Orecenstitupr e sompteconmentonnele d e



4.3.5.2 Les ventes diverses

Les ventes diverses SOQ®REl vesntorit 2ad®@e ktO® (B HuUb
1. Elles correspondent aux ventes diverses (28
prestations administratives (39 kia)

COMPTE-RENDU FINANCIER - KE 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

RECETTES DIVERSES -
Dont ventes diverses 459 281 11,4% -39% -178
Dont prestations administratives 28 39 1,6% 41% 11
Dont frais de raccordement 378 2149 87,0% 469% 1771
Droit de raccordement 48 1157 46,8% 2320% 1109
Coiit de branchement 330 992 40,2% 201% 662

Les frais de raccordement aug meréseventesdiversessdontl 09 Kk
principalement ®t® r®alis®es aupr s de PLD (91 Kk
(81 ki)

4.3.5.3 Les autres produits

Les autres recettes sO0® veatprod@wWst kdin (9Dt @c P a e
augmenté de 92%,pr i nci pal ement en raison du prix unitai
2021-2022 © 84,00 O0Ff20PBh sur 2022

AUTRES PRODUITS - K€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

AUTRES RECETTES
Production stockée

Production stockée CO2 92% 303
Production immobilisée -9% -11
Subvention d'Exploitation - 0
Reprise sur amortissements - 9
Autres produits d'exploitation 9674% 53

4.3.5.4 Les produits financiers

Les produits fi darbdilbsraiaugniee devle Rt3 9" kO par-l.llsappo
correspondent essentiellementauxpr odui ts financi er s -abfanta (+®B59t s L
ka) . Cette ®volution r®sulte des taux doéint ®r °ts
passé de 0,9% en octobre 2022 a 3,7% en octobre 2023.

AUTRES PRODUITS - K€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

PRODUITS FINANCIERS

Intéréts sur comptes courant 23 1382 90% 5859% 1359
Produits financiers avance preneur 257 139 9% -46% -118
Autres produits financiers 11 10 1% -12% -1
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4.4 CHARGES

Les charges de la concession sont les suivantes en 2022023 :

CHARGES - k€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 77 370 73160 99% -5,4% -4 210
Personnel 5974 6577 8,9% 10% 603
Achats d'énergie 40773 33479 45,1% -18% -7294
Achats d'eau 473 334 0,4% -29% -139
Fournitures 585 732 1,0% 25% 147
Sous-traitance 1364 1409 1,9% 3% 45
Autres dépenses et frais de siege 13 595 15961 21,5% 17% 2 366
Impots et taxes 1603 1784 2,4% 11% 182
Charges relatives aux investissements 9541 9439 12,7% -1% -102
Participations contractuelles 3112 3275 4,4% 5% 163
Provisions 350 170 0,2% -52% -181

TOTAL CHARGES FINANCIERES 483 1028 1% 113% 545
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 333 0 0% -100% -333

Les charges totales d&41 a8é& sohté@&redmnutionde 5/dparirappore n t

anl(-3 998Emkdneutralisant | es char ges -2022lesgharges nn e |
diminuentde -3 66 5Lek dachats do®n é51% des dépenges de k eoncessiont
contre 52% |l ors de | dexercice pr®c®dent

La structure des charges est la suivante en 2022023 :

Répartition des charges 2021/2022 Répartition des charges 2022/2023

8% 9%

m Personnel ® Energie Fournitures & sous traitance ® Autres dépenses et frais de siége wPersonnel m Energie Fournitures & sous traitance ® Autres dépenses et frais de siége

Charges relatives aux investissements ® Autres (solde) Charges relatives aux investissements  Autres (solde)

En 20222023, les charges sont principalement constituées : a 48% par les achats de combustibles
(55% en 2021-2022), & 13% par les charges relatives auinvestissements (12% en 20212022) et 9%
par les charges de personnel (contre 8% en 20212022).
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Les charges de pér Soi(83daessclia®és). Elesnttaugienté de 10% par
rapportan-1 ( +60BO6kfOjectif moyen pond® r ® doél LD est p
en septembre 2023. Anot er gue pr s dobéun tiers de cet ef
ingénieurs et cadres.
Loeffectif au 30 septembre 2023 est de 70 person
Ingénieurs et cadres : 24 personnes (22 en Al) ;
Employés, techniciens et agents de maitrise : 24 personnes (contre 27 en+1) ;
Ouvriers : 18 personnes (14 en A1) ;

Apprentis et stagiaires : 4.

4.4.3.1 Charges de gaz

Les charges del 9 a&1 &7%@ds charges tontre 40% en R1). Ellesont diminué

de 36% par rapportan -1(-1 1 2 6 5A nétdr Que les quantités de gaz achetées ont diminué de

30. Le prix moyen du MWh PCS acheté par ILD est passé de 112,9 MWh PCS en 2021 -2022 a

102,61 MWh PCS en 2022-2023(-1 04/ MWh) ce qui reste un prix tr
de 22,8 MWh en 2020 -2021.

2021-2022 2022-2023
Quantités, en Mwh pcs 275 286 193 115 -30% -82 171
Prix unitaire moyen, en €/Mwh pcs 112,90 102,61 -9% -10
Charges, en k€ 31080 19 815 -36% -11 265

4.4.3.2 Charges de fioul

Les charges de7f 2 9 #10% é@s chdrges) etaugmeritent de 72% par rapport a

n-l1. Cette haussled swWement agtuiecompade 75% du pri x uni't
précédent. | | néy a plus de cadnaire maeputs RP0Q2021 maisfuniquenient é

du biofioul.

BIO FIOUL 2021-2022 2022-2023

Quantités, en tonnes 7 245 7101 2% -144
Prix unitaire moyen, en €/tonne 585,28 1 026,94 75% 442

Charges, en k€ 4240 7292 72% 3052
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4433 Charges do®l ectricit®

Les charges do®l®cl3 Y7Bhoile® charge®)! Elleprd augmeinté de 12% par
rapportan -1, s oi t ,cete habissekpéutétre expliguée par une utilisation plus important e

de | a TFP s (notamménteen périatie estiwale, voir partie 3.1.5.1).

La progression de ce poste résulte delahausse de 844 kO des charges ¢
(+18%), du f ait dodoune augmentation ses quantit®s con

MWh).
ELECTRICITE - ALENCON 2021-2022 2022-2023 Evol n/n-1 Ecart n/n-1
Quantités, en Mwh 39 209 47 881 22% 8672
Prix unitaire moyen, en €/Mwh 119,47 115,47 -3% -4
Charges, en k€ 4684 5529 18% 844
ELECTRICITE - VALMY ET CARPEAUX 2021-2022 2022-2023 Evol n/n-1 Ecart n/n-1
Quantités, en Mwh 636 563 -11% -73
Prix unitaire moyen, en €/Mwh 278,18 301,47 8% 23
Charges, en k€ 177 170 -4% -7
ELECTRICITE - PONS 2021-2022 2022-2023 Evol n/n-1 Ecart n/n-1
Quantités, en Mwh 1253 1189 -5% -64
Prix unitaire moyen, en €/Mwh 209,41 34,53 -84% -175
Charges, en k€ 262 41 -84% -221
TOTAL CHARGES ELECTRICITE - K€ 5123 5739 12% 616
4434 Focus sur | es recettes et | es char ge

Parrapportan-1,| es recettes propor-itRoMagl bes ddo®neuv@®i el
gue les charges associées (-7 MO ) ;

Le r®sultatd®@pnread® ee s Owaslteur absol ue=2022;9 MO con
En revanche, les taux de résultat proportionnel se maintiennent : autour de 36%.

Equilibre du résultat énergie - k€ 2021-2022 2022-2023

Recettes proportionnelles énergie

Dont chaud 53 413 30410 -23 003
Dont froid 11 236 22243 11 006
Charges proportionnelles énergie 40 773 33479
Dont gaz 31 080 20448 -10633
Dont électricité 5123 5739 616

Dont fioul 4570 7292 2723
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Les charges d2 g auléd@imnwaa54% parrapportan -1,soit -2 4 7 . k O

EAU DE VILLE 2021-2022 2022-2023 Evol n/n-1 Ecart n/n-1

Quantités, en m3 11 262 7134 -37% -4 128

Prix unitaire moyen, en €/m3 31,41 5,91 -81% -25
Charges, en k€ 354 42 -88% -312

EAU DE SEINE 2021-2022 2022-2023
Quantités, en m3 247 498 160 646 -35% -86 852

Prix unitaire moyen, en €/m3 0,42 1,05 149% 1

Charges, en k€ 105 169 61% 64

TOTAL CHARGES EAU 458 211 -54% =247

Les charges de fournitures s 8 ®1 vent ~ 732 kO (1% des charges
rapportan-1, soit +147 k. Cela peut sdexpliquer par
La charge &€ VARI ATI ON STOCK é qui a augment ® de
par |l e fait qudéils ont stock® moins de pi ce de
La charge «OUTILLAGEE q u i a augment® de 74 ka. I LD expli
renouvell ement ddoutillage = de £lectriguadtmécaniquile s S
Les charges de sous-traitance s 6 ® vent ~ 1 409 k0 (2% des <charg
rapportan-1, soit +45 ka.

Les implts ettaxes s 6 ® vent ~ 1 784 kO (2% des charges) .
n-1, soit +182 k. Les principaux i mpltts acqui-t
territoriale (815 ko) et |l es imp*ts fonciers (58

Les autres d®penses etlb5f rosi@%dés charges emn encluan I® thargee n t

du crédit-bail). Elles ontaugmenté de 17% par rapportan -1, soit +2 366 ki
La charge relative au crédit -bail s 6 ®1 v e ~ 7 707 ka. El | e -Iasoitl i mi |
-94 ka.

Les chargessé®énwveati énl 526 Kkia, -1sLesicharges48 ka p
ddentretien sont majoritairement constitu®es p:

| 6outillage (1 297 ka).

Les charges de location s 8 ®1 vent ~ 310 ka. Ell es ont augme:
en raison de +90 k0 de | ocation wagons pour | a
| ocation de mat ®ri el pour | a |l ocation ddéun engi
location ddéun s®cheur dbdair.

Les charges sddtRds sviernance 2 475 k. EI'l es ent aug
soit+1 069 k O . Ldaugmentation est principal ement due
CDh, en raison de | dexternalisation des | ndemni t
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Les charges do®t udes®letyv edndh on broadi rkels. Ell es ont
k Q. El'l es ont augment® en raison principal ement
au tribunal de Nanterre concernant | d6affaire SI
Les charges diversess 6 ® vent ~ 1 591 kda. EIl Il es onltduaugme
fait :

- De | 6augmentation de +313 kO de d®penses re

travaux effectu®s pour | e compte ddautrui et

concerne le dévoiement de la Dn450 Rue Carpeaux (Gare Eole au CNIT).

si ge,s8@Itvent% du cea6Rf koellsdmaf f a
-1, s o0i t .Led@ltuBefféctiné par ILD estconforme aux

Les frais de
augmenté de 41,6% par rapporta n
dispositions contractuelles.

CHARGES - €

FRAIS DE SIEGE CRF

FRAIS DE SIEGE CALCULES
Dont part fixe
Valeur de base
Coefficient de révision (R2C habitations)
Dont part variable
Assiette (chiffre d'affaires net n-1)
Coefficient
Minoration redevance SICUDEF 0,86%

2021-2022

1243 886

1243 885

698 979
500 000
1,40

544 907
47 798 853
2,00%
411070

2022-2023

1761 955

1761 955
752 118

500 000
1,50

1009 837
88582 196
2,00%
761 807

Les charges relatives a#@x4BAf12,8%deschasgesydonttd 81Kksid ®lu v
sein de | a concession et 129 kG en dehors du p®r
Les charges relatives aux investissements au sein de la concessiamt diminué de 1% par rapport
an-1,soit-102 . k@€Cette baisse r®sulte essentiell ement

provisions/reprises r enot2028lqui estnmniglemsnt compendée paaE r c i

| augmentation de 273 k0 de d®penses daesememsnouyvV
industriels.

CHARGES - KE 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evol n/n-1 Ecart n/n-1

CHARGES AMORTISSEMENT 4719 4888 49% 4% 169

Amortissement financier 2058 2016 22% -2% -42

Amortissement industriel 2530 2743 27% 8% 213

Amortissement hors concession 131 129 1% -1% -2

CHARGES GER 43822 4551 51% -6% -271

Provisions/reprises renouvellement 320 -222 3% -170% -542

Dépenses de renouvellement 4503 4773 47% 6% 271

Les amortissements ,edaRdmentatomte 4% pat rafp@&t& n-k G
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Lodamortisseme(n2t Oflién aknic)i ecror r espond © un amortis
des installations financ®s par fonds propres ol

charge que représente la remise gratuite des ouvrages au terme du contrat de concession. Il est
en baisse; de 42 ka

Lobamortissemen2 TH3IJuliyi est calcul ® pour | es ou
dur ®e de | a concession, afin de couvrir | d®car:t
comptable de; | 6installati on
Lébamorti ssement hors concession (129 KiO) correc
la concession (matériel informatique, véhicules,logiciels).

Les charges de GER ,snidininutionele6 par ragporbamil. k O

Les charges financi res s06® vent ~ 1 028 ko (1
charges financieres sont constituées de la fagcon suivante :

CHARGES - K€ 2021-2022 2022-2023
Intéréts comptes courants 21 257 - 236
Intéréts comptes courants 6% 189 189 0% 0

Intéréts sur autres dettes 10 152 - 142
Intéréts SWAP 247 130 -47% -117
Commissions 17 300 - 283

Deux contrats de couverture de taux ont été mis en place avec CALYON le 3 juillet 2008 et le 23 juillet

2009. Les SWAPS ont pour objet de couvrir le taux Euribor 3 mois qui sert de base au calcul des
redevances de créditbail. Le SWAPagénérédl 30 kO de frais -R@2%hanciers e
Les frais de commissions correspondentauxf r ai s fi nanciers engendr ®s p
contrat doaffact ur agpourleecouvtemengdesimpayés). | DE X

Au global, la hausse des charges financiéres est la résultante de la hausse des taux de base.
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4.5 RESULTAT ET COHERENCE AVEC LA COMPTABILITE

SOCIALE

La synthése du compterendu financier 2022-2 023 d&él LD est | a suivante
COMPTE-RENDU FINANCIER - K€ 2021-2022 2022-2023 Ventilation Evoln/n-1 Ecartn/n-1
TOTAL PRODUITS 89 326 90 725 100% 2% 1400
Chaleur 65 809 45572 50% -31% -20237
Froid 19 331 31053 34% 61% 11722
Electricité 2578 9294 10% 261% 6716
Autres recettes 1608 4 806 5% 199% 3198
TOTAL CHARGES 78 187 74 189 100% -5% -3998
Personnel 5974 6577 9% 10% 603
Achat d'énergie 40 773 33479 45% -18% -7294
Achats d'eau 473 334 0% -29% -139
Fourniture 585 732 1% 25% 147
Sous-traitance 1364 1409 2% 3% 45
Autres dépenses et frais de siége 5794 8253 11% 42% 2459
Loyer du crédit-bail 7 801 7707 10% -1% -94
Impot et taxes 1603 1784 2% 11% 182
Participations contractuelles 3112 3275 4% 5% 163
Charges investissements 9541 9439 13% -1% -102
Autres charges 1167 1198 2% 3% 31
Taux de résultat brut, en % du CA 12% 18%
La concession enregistreun r ®s ul tat brut de 16 5 3-I).Lkd0a n(att 4&% |
not amment en ®vidence | di mpact de | 6davenant 12 s
sur | a structure du r®sultat dol LD

Le résultat proportionnel est en hausse de 6%, les charges{14%) ayant diminué davantage que
les produits (-8%) ;
Le déficit du R2 a diminué de 44% du fait de la hausse des tarifs R2.

ELEMENTS PROPORTIONNELS - KE

Produits proportionnels 67227 61947
Charges proportionnelles 46 594 40080

Résultat proportionnel (R1)

ELEMENTS FIXES - K€

2021-2022

20632

2021-2022

2022-2023

21 867

2022-2023

% n/n-1
-8%
-14%
(5

% n/n-1

Produits fixes 22259 28976 30%
Charges fixes 31752 34307 8%

Résultat fixe (R2)

-9493

-5331

-44%
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La correspondance est vérifiée entre le compte de résultat et le compte-rendu financier. Aprés prise

en compte de |l a participateom®Peul i at ®n e sleesuitand e e
netreprésentel 3% des produits doéexploitation

Produits d' explmtatlon 89034 89194 0%
Charges d' explmtatlon 77 370 73 160 -5% -4 210
Produits financiers 1531 425% 1239
Charges financiéres 1028 113%
Produits exceptionnels 0
Charges exceptionnelles 0 -100% -333
RESULTAT EXCEPTIONNEL -333 0
- |Participation et intéressement 315 698 122% 383
- |Impotsur les sociétés 1485 3851 159% 2 366

4.6 COMPTES DE SUIVI

Lodarticle

63 du contrat decompercaneestisnnebde GBR ®v oi t | a

Le solde du compte conventionnel de GER sera évalué une année avant le terme de la convention.
Il correspondra a la différence entre les dotations et les dépenses.

Soi l

est positif, 20% du sol de reviendra ° | LLC
suivantes 70% au profit de GENERI A et 30% au
Au 30.09.2023, | e sol.dleorresgp®@lalade f T ®4e&ntd9ektlire 1
dotations cumul ®es et 60 348 kO de d®penses cumu

COMPTE DE GER - K€ 2021-2022 2022-2023 Cumul
Dotations 5348 4626 101 497
Provisions de I'exercice 4844 4576 90 788
Provisions complémentaires 504 49 31616
Reprises de provisions 0 0 20 907
Dépenses 4 842 4848 60 348
Dépenses de GER 4741 4815 59631
Compléments aux AF 101 33 717
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Evolution du solde du compte de GER (k€)
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W Dotations SN Dépenses Solde de fin d'exercice

Pour | 6258%tononescde quotas de CO2 ont été alloués a la concession (quotas alloués
+ 5 688 tonnes issues du contrat SAVE + 11 136 tonnes SAVE régularisations). Compte tenu
déun sLtodk B89 050 tonnes et ddune decstockemfmad i on

p®ri ode sd®tablit © 28 837 tonnes.

Quotas de CO2 - 2017-2023 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Stock en fin de période n-1 128 760 103 528 90 029 72 347 48 278 45 814 29 050
Quotas alloués n 34781 29 368 24131 22 945 16 049 16 049 25 352
Quotas consommeés n 60 013 42 867 41813 47 014 18 513 32813 25 565
Stock en fin de période n 103 528 90 029 72 347 48 278 45 814 29 050 28 837

Evolution du solde des quotas de CO2 (tonnes)
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mQuotasalloués r Juotas consommeés n ck en fin de période n

Sur20222023, | a consommation de CO2 est presque
pas arriv® depu20l¢l. | 6exercice 2013

Les redevances cont3 a2z 7 nu¥kdesechargssh L@ Icalcul ele la redevance
ddoccupation du do neaticanferme.u bE i Ice @8B&R®. Klébanprend une

part fixe (72 ki0) ubagartprariabte estrastée stablé aonséqietnentkad )
CA.
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CHARGES - € 2021-2022 2022-2023
RODP - CRF 828 832 832178 0% 3
Dont part fixe 67 026 72 034 7% 5
Dont part variable 761 807 760 144 0% -2
RODP - CALCULEE 828 832 832 178 0% 3
Dont part fixe 67 026 72 034 7% 5

Valeur de base (avenant 8) 61077 61077 0% 0

Coefficient de révision (R2C habitations) 1,0974 1,1794 7% 0
Dont part variable 761 807 760 144 0% -2

Assiette (chiffre d'affaires net) 88582196 88 388 871 0% -193

Coefficient 0,86% 0,86% 0% 0

Le calcul de la redevance de contrdle (art. 56) estonforme .

de | a redevance syndicat (550 ka)
CHARGES - € 2021-2022 2022-2023
REDEVANCE CONTROLE CRF 729997 784535
Dont syndicat 511434 549 649
Dont consultant 218 564 234 886
REDEVANCE CONTROLE CALCULEE 729998 784542
Dont syndicat 511434 549 649
Valeur de base (avenant 8) 466 041 466 041
Coefficient de révision (R2C habitations) 1,0974 1,1794
Dont consultant 218 564 234893
Valeur de base (avenant 8) 199 163 199163
Coefficient de révision (R2C habitations) 1,0974 1,1794
Le compte conventionnel pr®vu I

davenant 12 n

et

El | e 78 & ® Kldestcomposée

de | a redev
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4.7 ANALYSE DU BILAN DE LA CONCESSION

La synth se du bilan d6él LD est |l a suivante

BILAN - KE 2021-2022 2022-2023 Evol n/n-1 Ecart

Actif immobilisé 73723 89 012 21% 15 288

Actif circulant 80 536 85534 6% 4998

TOTAL ACTIF 154 259 174 546 13% 20286

Capitaux propres 27 453 40 590 48% 13137

Provisions 74 309 76 565 3% 2256

Dettes 47 091 50 856 8% 3765

Compte de régularisation 5407 6534 21% 1127

TOTAL PASSIF 154 259 174 546 13% 20286

Loacti f1564®4&@ekl, soit une progr essil@h3%) e
Ldact i f i mMmmobilis® so0o®l ve 8 91 du fai2 dekniiseseeh
service intervenues dans | e cadre de | davenant
immobilisations corporelles.
Lédactif circul ant sO®l ve 85-1534 dlalu,g memthad u D¢

de la hausse de 4% desautres créances et de 36% desstocks et en-cours.

ACTIF IMMOBILISE 73723 89012 21% 15288
Immobilisations corporelles 73 465 88 846 21% 15381
Immob. en concession et en cours 73423 88 706 21% 15 282
Immob. hors concession et en cours 42 140 234% 98
Immobilisations incorporelles 232 139 -40% -92
Immobilisations financiéres 27 27 0% 0
ACTIF CIRCULANT 80 536 85534 6% 4998
Stocks et en-cours 4033 5497 36% 1464
Créances clients 14 529 15329 6% 800
Autres créances 61417 63 861 4% 2444
Disponibilités 16 0 -99% -16
Charges constatées d'avance 541 847 57% 306




waner oy [

Le passi i740®U6vkld, soit une progr essil¢h3wi.e 20 2

Les capitaux propres s 6 ®l vent ~ 40 590 k0 et ont-laCetpment
hausses 6 expl i que par l e report da ®3JA9tkO de pa
| 6exercice n de +2 648 K. On constate wune s
correspond au 1* acompte de la subvention ADEME du projet de biomasse solide.

Les provisions s 8 ®1 vent ©~ 76 565 kO et ont progress®
provisions pour risques (5 079 k0) et pour <cha
caducit® (30 223 ki)

Lesdettess 6 ®1 vent ~ 50 856 kO et ontl Cattegugmentatien d e
r®sulte notamment de | a hausse de 14% des autre
et sociales (+1 063 kda). Les dett ewauttbedettea» (@tonc e
738 kia). [ s 0 a géompteecssemdarnte | ENBEIRPART™uUb]l oqu® | u:
durée du contrat de crédit -b ai | , soit 10 729 ka.

Les produits condt®Rdt ®endddvadnd&e84 kO et ont aug
rapport a n-1

PASSIF - KE 2021-2022 2022-2023 Evoln/n-1 Ecart

CAPITAUX PROPRES 48% 13137
Capital 7 000 7000 0% 0
Réserves 700 700 0% 0
Autres réserves 0 0 0% 0
Report a nouveau 10413 19 753 90% 9339
Résultat de I'exercice 9339 11987 28% 2 648
Subvention d'Investissement 0 1150 - 1150
PROVISIONS ET FONDS D'AMORT.
Provisions pour risques 4 666 5079 9% 413
Provisions pour charges 41436 41 263 0% -173
Amortissements de caducité 28207 30223 7% 2016
Emprunts et dettes ét.crédit 531 6 -99% -525
Emprunts et dettes divers 3759 4300 14% 541
Fournisseurs et comptes rattachés 18517 18 221 -2% -296
Dettes fiscales et sociales 2528 3591 42% 1063
Autres dettes 21756 24 738 14% 2981

COMPTE REGUL 5407 6534
Produits constatés d'avance 5407 6534 21% 1127
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4.8 AUTRES ANALYSES SPECIFIQUES

Ddune part, | Ldmptesd®@m®drdditturstide sahenaison -mere a hauteur de 10

729 kO e20232022

Compte de 7 500 ki, correspondant aux dividende
Comptede3100 kdG, minimum bl oqu® -pg;ndant | a dur ®e d
Autres montants pour wun total de 124 ka (int®rS*
ILD a fait bénéficier samaisonm r e de sa tr ®s orcempieeourant débiteundeer s d
| DEX pour 58 887 ki €ontre 52 326 kd en n

La balance au sein du groupe IDEX a évolué de la fagon suivante :

Exercice 20192 0 2 0 cr®ances > dettes +30 772 ki
Exercice 20202 0 2 1 cr®ances > dettes +27 737 ki
Exercice 20212 0 2 2 cr®ances > dettes +41 660 Kk
Exercice 20222 0 2 3 cr®ances > dettes +48 158 Kk

Depuis | 8ori gianeodhecessmntomnata, r ®s ulleat b

taux de marge brute annuel moyen est de 8,2%.

d®gag® un

La comparaison de comptesr endus financiers du concessionnair
une période équivalente (2002/2003 & 2022/2023) met en évidence :

Des produits sup®rieurs de 10, 4% ceux du CEP
Des charges sup®rieures de 7, 0% cell es du CEI
Un r®sultat brut cumul ® sup®rieur de 71, 9% C ¢









